
 

 
LƴŦƻǊƳŀǘƻǊ 

Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

aƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ 

ƴŀ нлнп Ǌƻƪ 
 

 

 



 

 

tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ 

ŘǎΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ tƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

!ƎƴƛŜǎȊƪŀ [ƛǎ 

 

YŀǘƻǿƛŎŜΣ wȅƴŜƪ мΣ ǇƻƪΦ улу ό±LLL ǇƛťǘǊƻύ 

ŜπƳŀƛƭΥ ŀƎƴƛŜǎȊƪŀΦƭƛǎϪƪŀǘƻǿƛŎŜΦŜǳ 

ǘŜƭΦ он нрфо тпс  

 

 

 

 

 

 

 

mailto:agnieszka.lis@katowice.eu


 

{ǘǊƻƴŀ м 

{Ǉƛǎ ǘǊŜǏŎƛ 

tǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ 
ƴŀ нлнп Ǌƻƪ .............................................................................................................. ф 

¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ [··LLκмпсуκно wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ Ȋ Řƴƛŀ мп ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ 
ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ αtǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ 
Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƴŀ нлнп ǊƻƪέΦ .......................................................... мл 

tǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ 
ƴŀ нлнп Ǌƻƪ................................................................................................................. мм 

²ǎǘťǇ мм 

Ϡ мΦ tƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜ ............................................................................... мн 

Ϡ нΦ /Ŝƭ ƎƱƽǿƴȅ ƛ ŎŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ tǊƻƎǊŀƳǳ .................................................. мн 

Ϡ оΦ ½ŀǎŀŘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ .................................................................................... мп 

Ϡ пΦ wŜŀƭƛȊŀǘƻǊȊȅ tǊƻƎǊŀƳǳ............................................................................... мр 

Ϡ рΦ CƻǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ..................................................................................... мс 

Ϡ сΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ŭƴŀƴǎƻǿŀ .............................................................................. мс 

Ϡ тΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻȊŀŬƴŀƴǎƻǿŀ ....................................................................... му 

Ϡ уΦ ½ŀƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ ƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǿ нлнп ǊƻƪǳΦ .... нм 

Ϡ фΦ hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ......................................................................... нс 

Ϡ млΦ {Ǉƻǎƽō ƻŎŜƴȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ............................................................. нс 

Ϡ ммΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ ........................ ну 

Ϡ мнΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǎǇƻǎƻōƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ƻǊŀȊ ƻ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ 
ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ................................................................................................. ну 

Ϡ моΦ ¢Ǌȅō ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǎŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƳƛǎƧƛ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅŎƘ 
Řƻ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘ ǿ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ƻŦŜǊǘ ................................ ом 

Ϡ мпΦ tƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƪƻƵŎƻǿŜ ............................................................................ он 

²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ 
Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнр ................................................. оо 

²ǎǘťǇ ......................................................................................................................... оп 

½ŀǇƛǎȅ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ 
Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнр .................................................. ор 

Ϡ мΦ tƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜ ............................................................................... ор 

Ϡ нΦ /Ŝƭ ƎƱƽǿƴȅ ƛ ŎŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ tǊƻƎǊŀƳǳ .................................................. ор 

Ϡ оΦ ½ŀǎŀŘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ .................................................................................... от 

Ϡ пΦ wŜŀƭƛȊŀǘƻǊȊȅ tǊƻƎǊŀƳǳ............................................................................... от 

Ϡ рΦ ½ŀƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳǳ ............................................................... оу 

Ϡ сΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ŭƴŀƴǎƻǿŀ .............................................................................. оу 



{ǘǊƻƴŀ н 

Ϡ тΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻȊŀŬƴŀƴǎƻǿŀ ....................................................................... оф 

Ϡ уΦ ½ŀƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ ƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ 
ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнм π нлнрΦ ................................................................................ пн 

Ϡ фΦ hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ......................................................................... пп 

Ϡ млΦ {Ǉƻǎƽō ƻŎŜƴȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ............................................................. пп 

Ϡ ммΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ ........................ пр 

Ϡ мнΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǎǇƻǎƻōƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ 
ƻǊŀȊ ƻ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ...................................................................... пр 

Ϡ моΦ ¢Ǌȅō ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǎŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ YƻƳƛǎƧƛ YƻƴƪǳǊǎƻǿȅŎƘ 
Řƻ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘ ǿ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ƻŦŜǊǘ ................................ пт 

Ϡ мпΦ tƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƪƻƵŎƻǿŜ ............................................................................ пу 

¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ нп ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлло ǊΦ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 
ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜ .................................................................................................... пф 

5½L!_ L tǊȊŜǇƛǎȅ ƻƎƽƭƴŜ .............................................................................................. рл 

!ǊǘΦ мΦ ώtǊȊŜŘƳƛƻǘ ǳǎǘŀǿȅϐ ................................................................................... рл 

!ǊǘΦ нΦ ώYƻƳƛǘŜǘ Řƻ ǎǇǊŀǿ tƻȍȅǘƪǳ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻϐ .................................................. рл 

!ǊǘΦ оΦ ώ5ŜŬƴƛŎƧŜϐ .................................................................................................. рм 

!ǊǘΦ пΦ ώtǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜϐ ............................................................................................ рн 

!ǊǘΦ рΦ ώ{ŦŜǊŀ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘϐ .......................................................................... ро 

!ǊǘΦ сΦ ώ¦ŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧϐ ...................................................... рс 

!ǊǘΦ тΦ ώ{Ǉƻǎƽō ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧϐ .......................................... рс 

!ǊǘΦ уΦ ώ{ǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧϐ ...... рс 

!ǊǘΦ фΦ ώhǇƛŜƪŀ ƴŀŘ tƻƭƻƴƛŊ ƛ tƻƭŀƪŀƳƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊϐ............................................... рс 

!ǊǘΦ млΦ ώ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 
Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ CƻǊƳȅ ƛ ȊŀǎŀŘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅϐ ................. рт 

!ǊǘΦ ммΦ ώYƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜΦ tǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛϐ ...... рф 

!ǊǘΦ мнΦ ώtǊȊȅƧťŎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛϐ .......... сл 

!ǊǘΦ моΦ ώ5ŜƭŜƎŀŎƧŀ ǳǎǘŀǿƻǿŀ π ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘϐ ...................................................................... см 

5½L!_ LL 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ .................................................................. см 

wƻȊŘȊƛŀƱ м 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻŘǇƱŀǘƴŀ ƛ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŀ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ..................... см 

!ǊǘΦ сΦ ώ5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀϐ ........ см 

!ǊǘΦ тΦ ώ5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŀϐ ................................................................ см 

!ǊǘΦ уΦ ώ5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻŘǇƱŀǘƴŀϐ ..................................................................... см 

!ǊǘΦ фΦ ώ5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ π 
ǿȅƧŊǘŜƪϐ ........................................................................................... сн 



 

{ǘǊƻƴŀ о 

!ǊǘΦ млΦ ώwŀŎƘǳƴƪƻǿŜ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻϐ ... со 

!ǊǘΦ млŀΦ ώ¦ǇǊƻǎȊŎȊƻƴŀ ŜǿƛŘŜƴŎƧŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿϐ ............................ сп 

wƻȊŘȊƛŀƱ н tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
ȊƭŜŎŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ........................................................ ср 

!ǊǘΦ ммΦ ώ¢Ǌȅō ȊƭŜŎŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘϐ.................................................... ср 

!ǊǘΦ ммŀΦ ώtƻƳƛƴƛťŎƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƧ ς ƪƭťǎƪƛ ȍȅǿƛƻƱƻǿŜϐ ............... ст 

!ǊǘΦ ммōΦ ώtƻƳƛƴƛťŎƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƧ ς ƛƴǘŜǊŜǎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ 
ƭǳō ǇǳōƭƛŎȊƴȅϐ ................................................................................... ст 

!ǊǘΦ ммŎΦ ώtƻƳƛƴƛťŎƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƧ ς ƻŎƘǊƻƴŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
ƛ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿƻϐ .................................................................................. ст 

!ǊǘΦ ммŘΦ ώhŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿϐ ............................................ су 

!ǊǘΦ мнΦ ώ²ƴƛƻǎŜƪ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻϐ .................................... су 

!ǊǘΦ моΦ ώhǘǿŀǊǘȅ ƪƻƴƪǳǊǎ ƻŦŜǊǘϐ ................................................................... сф 

!ǊǘΦ мпΦ ώ¢ǊŜǏŏ ƻŦŜǊǘȅΦ hŦŜǊǘŀ ǿǎǇƽƭƴŀϐ ......................................................... тл 

!ǊǘΦ мрΦ ώwƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘΦ YƻƳƛǎƧŀ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŀϐ ................................... тм 

!ǊǘΦ мсΦ ώ¦Ƴƻǿŀ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŜ ƭǳō ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘϐ ........................................................................... то 

!ǊǘΦ мсŀΦ ώ²ȅōƽǊ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿϐ ..................................................... тп 

!ǊǘΦ мтΦ ώYƻƴǘǊƻƭŀ ƛ ƻŎŜƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀϐ ................................................ тр 

!ǊǘΦ муΦ ώ{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻϐ .......................... тр 

!ǊǘΦ муŀΦ ώ¦ƴƛŜǿŀȍƴƛŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎǳϐ ............................................................... тс 

!ǊǘΦ мфΦ ώ5ŜƭŜƎŀŎƧŀ ǳǎǘŀǿƻǿŀ π ǿȊƻǊȅ ƻŦŜǊǘȅΣ ǳƳƻǿȅ ƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀϐ ........ тс 

!ǊǘΦ мфŀΦ ώ¢Ǌȅō ƳŀƱȅŎƘ ȊƭŜŎŜƵ π ǇƻƳƛƴƛťŎƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƪƻƴƪǳǊǎǳϐ .................. тс 

wƻȊŘȊƛŀƱ нŀ LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ƭƻƪŀƭƴŀ ................................................................................ ту 

!ǊǘΦ мфōΦ ώ²ƴƛƻǎŜƪ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻϐ .................................... ту 

!ǊǘΦ мфŎΦ ώhŎŜƴŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿϐ ........................................................................... тф 

!ǊǘΦ мфŘΦ ώ¦Ƴƻǿŀ ƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧϐ ...................................... тф 

!ǊǘΦ мфŜΦ ώ²ǎǇƽƱǳŘȊƛŀƱ ǿ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧϐ ............................................... тф 

!ǊǘΦ мфŦΦ ώwȊŜŎȊȅ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧϐ ..................... тф 

!ǊǘΦ мфƎΦ ώ5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧϐ................ тф 

!ǊǘΦ мфƘΦ ώhŘŜǎƱŀƴƛŜ Řƻ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƪΦŎΦϐ .......................................................... ул 

wƻȊŘȊƛŀƱ о hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ .......................................................... ул 

!ǊǘΦ нлΦ ώ{ǘŀǘǳǎ httϐ ..................................................................................... ул 

!ǊǘΦ нмΦ ώ²ȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻϐ ........................ ун 

!ǊǘΦ ннΦ ώ¦ȊȅǎƪŀƴƛŜ ƛ ǳǘǊŀǘŀ ǎǘŀǘǳǎǳ httϐ ...................................................... ун 

!ǊǘΦ ннŀΦ ώtƻƴƻǿƴŜ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ httϐ ................................................... уп 
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!ǊǘΦ ноΦ ώ{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ httϐ ......................................................................... уп 

!ǊǘΦ нпΦ ώ¦ǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ httϐ .......................................................................... уу 

!ǊǘΦ нрΦ ώ{Ʊǳȍōŀ ȊŀǎǘťǇŎȊŀ ǿ httϐ ................................................................ уу 

!ǊǘΦ нсΦ ώLƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ htt ǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ǊŀŘƛǳ ƛ ǘŜƭŜǿƛȊƧƛϐ .......................... уф 

!ǊǘΦ нтΦ ώмΣр҈ ǇƻŘŀǘƪǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ httϐ ........................................................... уф 

!ǊǘΦ нтŀΦ ώ²ȅƪŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀǘǳǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻϐ ..................................................... фл 

!ǊǘΦ нтŀŀΦ ώ½ŀƪŀȊ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ мΣр҈ ǇƻŘŀǘƪǳ 
ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴƴŜƧ httϐ .......................................................................... фн 

!ǊǘΦ нтŀōΦ ώCǳƴŘǳǎȊ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ tƻȍȅǘƪǳ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻϐ .................. фо 

!ǊǘΦ нтōΦ ώhŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻΣ 
ƻǊƎŀƴǳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊǳ ƻǊŀȊ ƭƛƪǿƛŘŀǘƻǊŀ httϐ ......................... фп 

!ǊǘΦ нтŎΦ ώhōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀŎƘ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ 
ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ мΣр҈ ǇƻŘŀǘƪǳϐ .............................................................. фп 

wƻȊŘȊƛŀƱ п bŀŘȊƽǊ ................................................................................................... фр 

!ǊǘΦ нуΦ ώbŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ httϐ ....................................................... фр 

!ǊǘΦ нфΦ ώ/ȊȅƴƴƻǏŎƛ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜϐ ...................................................................... фр 

!ǊǘΦ нфŀΦ ώaŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ƛƭƻǏŏ ƪƻƴǘǊƻƭƛΦ /Ȋŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛϐ ......................... фс 

!ǊǘΦ олΦ ώ¦ǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭťϐ ......................... фс 

!ǊǘΦ омΦ ώtǊƻǘƻƪƽƱ ǇƻƪƻƴǘǊƻƭƴȅϐ ..................................................................... фс 

!ǊǘΦ онΦ ώ²ȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ǇƻƪƻƴǘǊƻƭƴŜϐ .............................................................. фт 

!ǊǘΦ ооΦ ώ²ȅƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ httϐ............................................................... фт 

!ǊǘΦ ооŀΦ ώ²ȅƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ httϐ............................................................... фу 

!ǊǘΦ ооŀŀΦ ώ²ȅƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ httϐ............................................................. млл 

!ǊǘΦ ооōΦ ώ5ŜƭŜƎŀŎƧŀ ǳǎǘŀǿƻǿŀ π ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜϐ ......................... млл 

!ǊǘΦ опΦ ώhŘŜǎƱŀƴƛŜ Řƻ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻ ŬƴŀƴǎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘϐ ....................... млл 

wƻȊŘȊƛŀƱ пŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǘǊȅō ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ YƻƳƛǘŜǘǳ ................................................ млм 

!ǊǘΦ опŀΦ ώ{ƪƱŀŘ YƻƳƛǘŜǘǳϐ ............................................................................ млм 

!ǊǘΦ опōΦ ώ½ŀŘŀƴƛŀ YƻƳƛǘŜǘǳϐ ........................................................................ млн 

!ǊǘΦ опŎΦ ώtǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ YƻƳƛǘŜǘǳΤ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǊƻōƻŎȊȅŎƘϐ ........ млн 

!ǊǘΦ опŘΦ ώ¦ŎƘǿŀƱȅ YƻƳƛǘŜǘǳϐ ....................................................................... млн 

!ǊǘΦ опŜΦ ώwŜƎǳƭŀƳƛƴϐ .................................................................................... мло 

!ǊǘΦ опŦΦ ώtƭŀƴ ǇǊŀŎ YƻƳƛǘŜǘǳϐ ...................................................................... мло 

!ǊǘΦ опƎΦ ώhōǎƱǳƎŀ YƻƳƛǘŜǘǳ ƛ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳϐ ....................... мло 

!ǊǘΦ опƘΦ ώ{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ YƻƳƛǘŜǘǳϐ ........................................ мло 

wƻȊŘȊƛŀƱ р wŀŘŀ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tƻȍȅǘƪǳ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ............................................... млп 
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!ǊǘΦ орΦ ώYƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƛ ƪŀŘŜƴŎƧŀ wŀŘȅϐ ..................................................... млп 

!ǊǘΦ осΦ ώ{ƪƱŀŘ wŀŘȅϐ ................................................................................... млр 

!ǊǘΦ отΦ ώtƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ wŀŘȅϐ ......................................................................... млс 

!ǊǘΦ оуΦ ώ9ƪǎǇŜǊŎƛ ƛ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊȅϐ ................................................................... млс 

!ǊǘΦ офΦ ώYƻǎȊǘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ŘƛŜǘȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅϐ ............................ млс 

!ǊǘΦ плΦ ώ5ŜƭŜƎŀŎƧŀ ǳǎǘŀǿƻǿŀ π ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊŀŎ wŀŘȅϐ ................................................................... млт 

!ǊǘΦ плŀΦ ώ{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ wŀŘȅϐ ............................................... млт 

!ǊǘΦ пмΦ ώhōǎƱǳƎŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴƻπōƛǳǊƻǿŀ wŀŘȅϐ ..................................... млт 

wƻȊŘȊƛŀƱ рŀ wŀŘŀ 5ƛŀƭƻƎǳ Ȋ aƱƻŘȅƳ tƻƪƻƭŜƴƛŜƳ ................................................. млу 

!ǊǘΦ пммΦ ώ{ǘŀǘǳǎ ǇǊŀǿƴȅΣ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛ ƪŀŘŜƴŎƧŀ wŀŘȅ 5ƛŀƭƻƎǳ 
Ȋ aƱƻŘȅƳ tƻƪƻƭŜƴƛŜƳϐ .................................................................. млу 

!ǊǘΦ пмнΦ ώ{ƪƱŀŘ wŀŘȅ 5ƛŀƭƻƎǳ Ȋ aƱƻŘȅƳ tƻƪƻƭŜƴƛŜƳϐ ................................. млу 

!ǊǘΦ пмоΦ ώtǊȊŜǇƛǎȅ ǳǎǘŀǿȅ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ wŀŘȅ 5ƛŀƭƻƎǳ 
Ȋ aƱƻŘȅƳ tƻƪƻƭŜƴƛŜƳ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ŎȊƱƻƴƪƽǿϐ ..................................... ммл 

!ǊǘΦ пмпΦ ώ5ŜƭŜƎŀŎƧŀ ǳǎǘŀǿƻǿŀϐ .................................................................... ммм 

wƻȊŘȊƛŀƱ с ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜΣ tƻǿƛŀǘƻǿŜ ƛ DƳƛƴƴŜ wŀŘȅ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
tƻȍȅǘƪǳ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ................................................................................ ммм 

!ǊǘΦ пмŀΦ ώ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ wŀŘȅ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
tƻȍȅǘƪǳ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻϐ ..................................................................... ммм 

!ǊǘΦ пмōΦ ώ{ƪƱŀŘΣ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ƛ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧϐ ..... ммн 

!ǊǘΦ пмŎΦ ώtƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ wŀŘȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧϐ ................................................. ммп 

!Ǌǘ пмŘΦ ώhŘŜǎƱŀƴƛŜϐ ..................................................................................... ммп 

!ǊǘΦ пмŜΦ ώ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ȊŀŘŀƴƛŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƭǳō DƳƛƴƴŜƧ wŀŘȅ 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tƻȍȅǘƪǳ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻϐ ................................................. ммп 

!ǊǘΦ пмŦΦ ώ{ƪƱŀŘ wŀŘȅ tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƛ wŀŘȅ DƳƛƴƴŜƧϐ ...................................... ммп 

!ǊǘΦ пмƎΦ ώtƻǿƻƱŀƴƛŜ ƛ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ 
ƛ wŀŘȅ DƳƛƴƴŜƧϐ ............................................................................. ммр 

!ǊǘΦ пмƘΦ ώ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀϐ .................................................................................. ммр 

!ǊǘΦ пмƛΦ ώ½ŀŘŀƴƛŀ wŀŘȅ tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƛ wŀŘȅ DƳƛƴƴŜƧϐ .................................. ммр 

!ǊǘΦ пмƧΦ ώ9ƪǎǇŜǊŎƛ ƛ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊȅϐ ................................................................... ммс 

wƻȊŘȊƛŀƱ т tŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎȅ ǿƻƧŜǿƻŘȅ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ .. ммт 

!ǊǘΦ пмƪΦ ώ¦ǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ ǿƻƧŜǿƻŘȅ Řƻ ǎǇǊŀǿ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻϐ .................................................... ммт 

!ǊǘΦ пмƭΦ ώ½ŀŘŀƴƛŀ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ ǿƻƧŜǿƻŘȅ 
Řƻ ǎǇǊŀǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻϐ ..................................... ммт 

5½L!_ LLL ²ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ ................................................................................................ ммт 

wƻȊŘȊƛŀƱ м tǊȊŜǇƛǎȅ ƻƎƽƭƴŜ .................................................................................... ммт 
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!ǊǘΦ пнΦ ώ½ŀŘŀƴƛŀ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅϐ ................................................................. ммт 

!ǊǘΦ поΦ ώYǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅϐ .......................................................... мму 

!ǊǘΦ ппΦ ώ¦Ƴƻǿŀ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜϐ .............................................................. мму 

wƻȊŘȊƛŀƱ н tǊȊŜǇƛǎȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ................................................................................. ммф 

!ǊǘΦ прΦ ώhōƻǿƛŊȊƪƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƎƻ ǿƻōŜŎ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŀϐ ........................ ммф 

!ǊǘΦ псΦ ώ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŀΦ 
¦ǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŀ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵϐ ................................... мнл 

!ǊǘΦ птΦ ώhōƻǿƛŊȊŜƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƎƻϐ .................................... мнм 

!ǊǘΦ пуΦ ώ²ȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊϐ ............................................ мнм 

!ǊǘΦ пфΦ ώ²ȅŘŀǘƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘŜƳϐ ............................................. мнм 

!ǊǘΦ рлΦ ώ/ƘŀǊŀƪǘŜǊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŀϐ ......................................... мнм 

!ǊǘΦ рлŀΦ ώ{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǳǎǘŀǿȅϐ ............................................. мнм 

!ǊǘΦ рлōΦ ώYŀǊŀ ƎǊȊȅǿƴȅϐ ............................................................................... мнм 

!ǊǘΦ рлŎΦ ώbƛŜŘƻȊǿƻƭƻƴŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ мΣр҈ ǇƻŘŀǘƪǳ 
ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴƴŜƧ httϐ ........................................................................ мнн 

!ǊǘΦ рлŘΦ ώbƛŜǿƱŀǏŎƛǿŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ мΣр҈ ǇƻŘŀǘƪǳϐ ......................................... мнн 

!ǊǘΦ рлŜΦ ώ{ǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ 
ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻ ǿȅƪǊƻŎȊŜƴƛŀϐ ........................................................... мнн 

!ǊǘΦ рмΦ ώtƛŜǊǿǎȊŀ ƪŀŘŜƴŎƧŀ wŀŘȅ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tƻȍȅǘƪǳ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻϐ ........ мнн 

!ǊǘΦ рнΦ ώtƛŜǊǿǎȊŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳǎǘŀǿȅϐ ................................. мнн 

!ǊǘΦ роΦ ώ²ŜƧǏŎƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ ǳǎǘŀǿȅϐ ............................................................... мно 

5ŀƴŜ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŜ Řƻ ǿȅŘȊƛŀƱƽǿ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ................................................ мнп 

tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ ŘǎΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ tƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ........................................ мнр 

5ŀƴŜ ŀŘǊŜǎƻǿŜ ..................................................................................................... мнр 

hǎƻōȅ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŜ ................................................................................................ мнр 

½ŀŘŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ........................ мнр 

²ȅŘȊƛŀƱ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ...................................................................................... мнс 

5ŀƴŜ ŀŘǊŜǎƻǿŜ ..................................................................................................... мнс 

hǎƻōȅ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŜ ................................................................................................ мнс 

½ŀŘŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ........................ мну 

²ȅŘȊƛŀƱ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ƛ {ǇƻǊǘǳ ......................................................................................... мну 

5ŀƴŜ ŀŘǊŜǎƻǿŜ ..................................................................................................... мну 

hǎƻōȅ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŜ ................................................................................................ мну 

½ŀŘŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ........................ мнф 

²ȅŘȊƛŀƱ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ .......................................................................... мол 



 

{ǘǊƻƴŀ т 

5ŀƴŜ ŀŘǊŜǎƻǿŜ ..................................................................................................... мол 

hǎƻōȅ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŜ ................................................................................................ мол 

½ŀŘŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ........................ мол 

²ȅŘȊƛŀƱ YǳƭǘǳǊȅ ........................................................................................................ мом 

5ŀƴŜ ŀŘǊŜǎƻǿŜ ..................................................................................................... мом 

hǎƻōȅ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŜ ................................................................................................ мом 

½ŀŘŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ........................ мом 

²ȅŘȊƛŀƱ tǊƻƳƻŎƧƛ ...................................................................................................... мом 

5ŀƴŜ ŀŘǊŜǎƻǿŜ ..................................................................................................... мом 

hǎƻōȅ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŜ ................................................................................................ мон 

½ŀŘŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ........................ мон 

²ȅŘȊƛŀƱ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ .............................................................................. моо 

5ŀƴŜ ŀŘǊŜǎƻǿŜ ..................................................................................................... моо 

hǎƻōȅ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŜ ................................................................................................ моо 

½ŀŘŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ........................ моо 

²ȅŘȊƛŀƱ .ǳŘȅƴƪƽǿ ƛ 5ǊƽƎ ......................................................................................... моп 

5ŀƴŜ ŀŘǊŜǎƻǿŜ ..................................................................................................... моп 

hǎƻōȅ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŜ ................................................................................................ моп 

½ŀŘŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ........................ моп 

²ȅŘȊƛŀƱ {ǇǊŀǿ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ .................................................................................. моп 

5ŀƴŜ ŀŘǊŜǎƻǿŜ ..................................................................................................... моп 

hǎƻōȅ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŜ ................................................................................................ мор 

½ŀŘŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ........................ мор 

²ȅŘȊƛŀƱ hōǎƱǳƎƛ LƴǿŜǎǘƻǊƽǿ .................................................................................... мос 

5ŀƴŜ ŀŘǊŜǎƻǿŜ ..................................................................................................... мос 

hǎƻōȅ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŜ ................................................................................................ мос 

½ŀŘŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ........................ мос 

²ȅŘȊƛŀƱ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ YǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ ........................................................................... мот 

5ŀƴŜ ŀŘǊŜǎƻǿŜ ..................................................................................................... мот 

hǎƻōȅ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŜ ................................................................................................ мот 

½ŀŘŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ........................ мот 

tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ ŘǎΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ LƳǇǊŜȊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ............................. моу 

5ŀƴŜ ŀŘǊŜǎƻǿŜ ..................................................................................................... моу 

hǎƻōȅ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŜ ................................................................................................ моу 

½ŀŘŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ........................ моу 



{ǘǊƻƴŀ у 

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ................................................. моф 

5ŀƴŜ ŀŘǊŜǎƻǿŜ ..................................................................................................... моф 

hǎƻōȅ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŜ ................................................................................................ моф 

½ŀŘŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ........................ мпл 

YŀǘƻǿƛŎŜ aƛŀǎǘƻ hƎǊƻŘƽǿ τ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ YǳƭǘǳǊȅ ƛƳΦ YǊȅǎǘȅƴȅ .ƻŎƘŜƴŜƪ ................ мпм 

5ŀƴŜ ŀŘǊŜǎƻǿŜ ..................................................................................................... мпм 

hǎƻōȅ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŜ ................................................................................................ мпм 

½ŀŘŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ........................ мпм 

YŀǘƻǿƛŎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ tƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ..................................................... мпм 

5ŀƴŜ ŀŘǊŜǎƻǿŜ ..................................................................................................... мпм 

½ŀŘŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ........................ мпн 

aƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ƴƻǘŀǘƪƛ ................................................................................................. мпп 

 

  



 

 

 

 

tǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ 

Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ 

ƴŀ нлнп Ǌƻƪ 

 

 

 

  



{ǘǊƻƴŀ мл 

5ȊƛŜƴƴƛƪ ¦ǊȊťŘƻǿȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ мр ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦΣ ǇƻȊΦ фтрс 

¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ [··LLκмпсуκно wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ 

Ȋ Řƴƛŀ мп ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

αtǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ 

Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƴŀ нлнп ǊƻƪέΦ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ му ǳǎǘΦ н ǇƪǘΦ мр ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ 

ƎƳƛƴƴȅƳ ό5ȊΦ¦Φ Ȋ нлно ǊΦ ǇƻȊΦ пл Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŀǊǘΦ рŀ ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ 

нп ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлло ǊΦ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлно 

ǊΦΣ ǇƻȊΦ ртм Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ Ǉƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ǿ ǘǊȅōƛŜ ŀǊǘΦ р ǳǎǘΦ р ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜ wŀŘŀ aƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ ǳŎƘǿŀƭŀΥ 

Ϡ мΦ tǊȊȅƧŊŏ αtǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ 

ƴŀ нлнп Ǌƻƪέ ǿ ōǊȊƳƛŜƴƛǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǳŎƘǿŀƱȅΦ 

Ϡ нΦ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǇƻǿƛŜǊȊȅŏ tǊŜȊȅŘŜƴǘƻǿƛ aƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜΦ 

Ϡ оΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 

ƛ ǿŎƘƻŘȊƛ ǿ ȍȅŎƛŜ Ȋ ŘƴƛŜƳ лм ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнп ǊΦ  

 

tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ 

aŀŎƛŜƧ .ƛǎƪǳǇǎƪƛ   



 

{ǘǊƻƴŀ мм 

½ŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ǳŎƘǿŀƱȅ bǊ [··LLκмпсуκно 

 wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ  

Ȋ Řƴƛŀ мп ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ 

Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƴŀ нлнп Ǌƻƪ 

²ǎǘťǇ 

YŀǘƻǿƛŎŜ ǎŊ ƳƛŀǎǘŜƳ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎȅƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƳ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅƳΦ  

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ȊƴŀŎȊŊŎȅ 

ǎǇƻǎƽō ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YŀǘƻǿƛŎ ƻǊŀȊ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 

ƴŀǎȊŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ ²ƛŜƭŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƴƛŜ ƳƻƎƱƻōȅ Ƨǳȍ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ ōŜȊ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧΦ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ Ȋǿŀƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ 

Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŊ ŎŜŎƘŊ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ȊŀǊŀȊŜƳ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎǇŀƧŀƧŊŎȅƳ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƻƪǊŜǏƭŀ ȊŀǎŀŘȅΣ ȊŀƪǊŜǎ ƛ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ Ȋ ǘǊȊŜŎƛƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳΣ  

ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ƛŎƘ 

ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ƭǳō ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ Ƴƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜΦ {ǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅƳƛ 

ŜŦŜƪǘŀƳƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŊ ǿȊǊƻǎǘ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

wŀŘŀ aƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ǿƻƭť ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƛ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅƳƛ 

ǿ ŀǊǘΦ о ǳǎǘΦ о ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ 

ǊŜƭŀŎƧƛ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴƛŜ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀƱŀΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƻǇŀǊǘŀ ƧŜǎǘ ƴŀ 



{ǘǊƻƴŀ мн 

ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ȊŀǳŦŀƴƛŀ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛΦ 

Ϡ мΦ  

tƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜ 

мΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƛ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 

ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅƳƛ ǿ ŀǊǘΦ о ǳǎǘΦ о ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нп ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлло ǊΦ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅ 

ƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿΥ ŀǊǘΦ т ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ мф ƛ ŀǊǘΦ ф ǳǎǘΦм ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ 

у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ п ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ ннΣ ŀǊǘΦ сΣ ǳǎǘΦ м 

ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ р ŎȊŜǊǿŎŀ мффу ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳΦ 

нΦ LƭŜƪǊƻŏ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ƧŜǎǘ Ƴƻǿŀ ƻΥ 

мύ ǳǎǘŀǿƛŜ π ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ǘƻ ǳǎǘŀǿť Ȋ Řƴƛŀ нп ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлло ǊΦ 

ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜΣ 

нύ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ς ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ 

ǿ ŀǊǘΦ о ǳǎǘΦ н ƛ о ǳǎǘŀǿȅΣ 

оΦ tƻŘǎǘŀǿŊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƴŀ нлнп ǊƻƪΣ ȊǿŀƴŜƎƻ ŘŀƭŜƧ tǊƻƎǊŀƳŜƳΣ ƧŜǎǘ ŀǊǘΦ р ƛ ŀǊǘΦ рŀ 

ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅΦ 

пΦ ½ŀƪǊŜǎ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎŦŜǊť ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ пΣ ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅΦ 

рΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ȊƭŜŎŀƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ŀǊǘΦ с ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мф ƭƛǇŎŀ нлмф ǊΦ 

ƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ 

Ϡ нΦ  

/Ŝƭ ƎƱƽǿƴȅ ƛ ŎŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ tǊƻƎǊŀƳǳ 

мΦ /ŜƭŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ tǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ƛ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ 

YŀǘƻǿƛŎŜ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƧŜŘƴȅƳ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 



 

{ǘǊƻƴŀ мо 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ Ƴŀ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƽƧ Ƴƛŀǎǘŀ 

YŀǘƻǿƛŎŜ ƛ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ 

ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ  

нΦ /ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜΥ 

мύ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 

ƻǊŀȊ ƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ 

нύ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴƻǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƛŎƘ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΣ 

оύ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǿ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ 

ǎǿƻƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴŊΣ ǿǎǇƽƭƴƻǘť ƭƻƪŀƭƴŊ ƻǊŀȊ ƧŜƧ 

ǘǊŀŘȅŎƧŜΣ 

пύ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΣ 

рύ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿŜ ǿǎǇƽƱǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻǿƛŜǊȊŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ȊŀŘŀƵΣ 

сύ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ 

тύ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Řƭŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ 

уύ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇŜƱƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

фύ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ƎǊǳǇ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘΣ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀƳƛΣ 

млύ ǿǎǇƽƱǳŘȊƛŀƱ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ 

ƛ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŬȊȅŎȊƴŜƧΣ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳōƽǎǘǿǳ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ƻǊŀȊ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΦ 

ммύ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ƎǊǳǇȅ 

ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛƻǿŜ ƛ ƴŀǊŀȍƻƴŜ ƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧť 

ǿ ǇǊƻŎŜǎ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻΣ 



{ǘǊƻƴŀ мп 

мнύ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻōǳŘȊŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘΣ 

моύ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ǘȅǘǳƱǳΥ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ aƛŀǎǘƻ bŀǳƪƛ YŀǘƻǿƛŎŜ нлнпΦ 

Ϡ оΦ  

½ŀǎŀŘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ƴƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ 

ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊŀǎŀŘť ǇƻƳƻŎƴƛŎȊƻǏŎƛΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ǳŎȊŎƛǿŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ƧŀǿƴƻǏŎƛΣ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛ ǎǳǿŜǊŜƴƴƻǏŎƛ ǎǘǊƻƴΣ ŀ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǊŜƎǳƭǳƧŊ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿŀΦ 

мΦ ½ŀǎŀŘŀ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊƻǏŎƛ ƻȊƴŀŎȊŀ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 

ǇƻŘȊƛŀƱ ȊŀŘŀƵ ƳƛťŘȊȅ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ŀ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛƳ 

Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ Ƴƛŀǎǘƻ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳ ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƪǳ ǘŜƳǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜΦ 

нΦ ½ŀǎŀŘŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ŘŊȍŜƴƛǳ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ 

ŜŦŜƪǘƽǿ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

оΦ ½ŀǎŀŘŀ ǳŎȊŎƛǿŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘŀ ƧŀǿƴƻǏŎƛ ǇƻƭŜƎŀƧŊ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ 

ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǊƽǿƴȅŎƘ ƛ ƧŀǿƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛŀŎƘ 

ǿȅōƻǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ǊƽǿƴŜƎƻΣ 

ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ƛ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

пΦ ½ŀǎŀŘŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ƛȍ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǿ 

ƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƛǳ ƛ ŘŜŬƴƛƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ȊŀŘŀƵΣ ǿǎǇƽƱŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛǳ 

ƻ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΣ ǿȅǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛǳ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǎǇƻǎƻōƽǿ 

ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘǊŀƪǘǳƧŊŎ ǎƛť ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǊƽǿƴƻǇǊŀǿƴŜ ǿ ǘȅŎƘ 

ǇǊƻŎŜǎŀŎƘΦ 

рΦ ½ŀǎŀŘŀ ǎǳǿŜǊŜƴƴƻǏŎƛ ǎǘǊƻƴ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǘȅƳΣ ƛȍ ǎǘǊƻƴȅ ƳŀƧŊ ǇǊŀǿƻ Řƻ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƛ ƻŘǊťōƴƻǏŎƛ ǿ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅƳ ŘŜŬƴƛƻǿŀƴƛǳ ƛ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ 

ǎǇƻǎƻōƽǿ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ȊŀŘŀƵΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ мр 

Ϡ пΦ  

wŜŀƭƛȊŀǘƻǊȊȅ tǊƻƎǊŀƳǳ 

мΦ wŜŀƭƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ aƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ ǎŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

мύ wŀŘŀ aƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ ƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƪƻƳƛǎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 

ŀύ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƧŜŘƴƻǊƻŎȊƴȅŎƘ 

ƛ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŎƘ ƻǊŀȊ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

ōύ ǳŎƘǿŀƭŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƛ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ Ȋ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ рŀ ǳǎǘŀǿȅΣ 

Ŏύ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ȊŀŘŀƵ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ǇǊŀŎ 

ƪƻƳƛǎƧƛ ǎǘŀƱȅŎƘΦ 

нύ tǊŜȊȅŘŜƴǘ aƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 

ŀύ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƧŜŘƴƻǊƻŎȊƴȅŎƘ 

ƛ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŎƘ ƻǊŀȊ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

ōύ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ŘƻǊŀŘŎȊȅƳ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿƴȅƳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ р ǳǎǘΦ н ǇƪǘΦ р ǳǎǘŀǿȅΣ 

Ŏύ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻƎƱŀǎȊŀƴƛŜ 

ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ƻŦŜǊǘ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŀ ƭǳō ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘȍŜǘǳΣ 

Řύ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛ ƻŎŜƴȅ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛΦ  

нΦ wŜŀƭƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǎŊ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ 

ǿ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƘ ƛŎƘ ƻǊƎŀƴȅ ƭǳō ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ Řŀƴȅ ǇƻŘƳƛƻǘΦ 



{ǘǊƻƴŀ мс 

Ϡ рΦ  

CƻǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

мΦ aƛŀǎǘƻ YŀǘƻǿƛŎŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ 

Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ п ǳǎǘŀǿȅΣ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅƳ 

ȊŀŘŀƴƛƻƳ Ƴƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜΦ 

нΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅƳ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ Ƴƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ ƭǳō 

ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

оΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ƴƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŦƻǊƳȅΥ 

мύ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ŬƴŀƴǎƻǿŊΣ 

нύ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇƻȊŀŬƴŀƴǎƻǿŊΦ 

Ϡ сΦ  

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ŭƴŀƴǎƻǿŀ 

мΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ŭƴŀƴǎƻǿŀ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊƭŜŎŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 

ǿ ǳǎǘŀǿƛŜΦ 

нΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǘǊȅōŜƳ ȊƭŜŎŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ƻǘǿŀǊǘȅ ƪƻƴƪǳǊǎ ƻŦŜǊǘΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƻŘǊťōƴŜ 

ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ƛƴƴȅ ǘǊȅō ȊƭŜŎŀƴƛŀ όŀǊǘΦ мм ǳǎǘΦ н ƛ с ǳǎǘŀǿȅύΦ 

оΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ŭƴŀƴǎƻǿŀ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

мύ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿŜƧ Řƭŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ŎȊťǏŎƛƻǿȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ȊŀŘŀƴƛŀΣ 

нύ ǇƻǿƛŜǊȊŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿŜƧ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ƴŀ ǎŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀΣ 



 

{ǘǊƻƴŀ мт 

оύ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿŜƧ Řƭŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǘŜǊŀǇƛƛ ȊŀƧťŎƛƻǿŜƧ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘǊȅōŜƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 

ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ 

пΦ tƻǿƛŜǊȊŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƭŀ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅŎƘ 

ȊŀŘŀƵ όǳǎƱǳƎύ ƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀŎƘΦ  

рΦ 5ƻǘŀŎƧŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘΦ оΥ 

мύ ƴƛŜ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀ ŘƻǘƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ 

Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ Ƴƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ ƭǳō ƧŜƎƻ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŎŜƭƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ƛƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿΣ 

нύ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

Ȋ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳ ƪŀǘŀƭƻƎƛŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴȅŎƘΦ 

сΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƭǳō ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƳƻȍŜ 

Ȋƻǎǘŀŏ ȊƭŜŎƻƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƧ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƧ 

Ȋ ǇƻƳƛƴƛťŎƛŜƳ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƻŦŜǊǘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘǊȅōŜƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ 

ǿ ŀǊǘΦ мфŀ ǳǎǘŀǿȅΦ 

тΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘǊȅōǳΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘťǇƛŜ сΣ ǿ ǘȅƳ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ 

ǎǘǊƻƴƛŜ YŀǘƻǿƛŎŜΦŜǳ ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜΥ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ κ ȊŀŀƴƎŀȍǳƧ ǎƛť κ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 

Ȋ bDh κ ŘƻǘŀŎƧŜ κ ƳŀƱŜ ƎǊŀƴǘȅΦ  

уΦ tǊŜȊȅŘŜƴǘ ƳƻȍŜ ƻƎƱƻǎƛŏ ƻǘǿŀǊǘȅ ƪƻƴƪǳǊǎ ƻŦŜǊǘ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YŀǘƻǿƛŎ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

Ƴƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǎǇƻȊŀ ōǳŘȍŜǘǳ Ƴƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ όƪƻƴƪǳǊǎ ƴŀ ǘȊǿΦ 

αǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅέύΦ 

фΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ǎƛť ƻŘōȅǿŀŏ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǊŜƎǊŀƴǝƴƎǳ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ ŀǊǘΦ мс ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ мс ŀ ǳǎǘŀǿȅΦ 

млΦ bŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅƳ ƻōǎƱǳƎť ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊƭŜŎŀƴȅŎƘ Řƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƧŜǎǘ DŜƴŜǊŀǘƻǊ ŜbDh ŘƻǎǘťǇƴȅ ƴŀ 

ǎǘǊƻƴƛŜ ƘǧǇΥκκƪŀǘƻǿƛŎŜΦŜƴƎƻΦƻǊƎΦǇƭΦ 

http://katowice.engo.org.pl/


{ǘǊƻƴŀ му 

Ϡ тΦ  

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻȊŀŬƴŀƴǎƻǿŀ 

tƻȊŀŬƴŀƴǎƻǿŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ 

ŘƻǘȅŎȊŊ ǎŦŜǊΥ 

мΦ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧΣ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

мύ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎŜǊǿƛǎǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ 

aƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ όǿǿǿΦƪŀǘƻǿƛŎŜΦŜǳύ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳΣ 

нύ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ōŜȊǇƱŀǘƴȅƳ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƻǊȊŜ ƳƛŜƧǎƪƛƳ αbŀǎȊŜ YŀǘƻǿƛŎŜέΣ 

оύ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘΣ 

пύ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻǘƪŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ ǿ ŎŜƭǳ ȊŜōǊŀƴƛŀ ƻǇƛƴƛƛ ƛ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ Ŏƻ Řƻ ǎǘŀƴǳ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ƻǊŀȊ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ 

ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ 

ǳǎǘŀƭƻƴȅƳ ǿ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳΣ 

рύ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳŎƘǿŀƱ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ 

сύ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ 

aƛŀǎǘƻ YŀǘƻǿƛŎŜΣ 

тύ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊŀ 

ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ 

уύ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜƧ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ 

ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΤ 

нΦ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

мύ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ ƪŀǘƻǿƛŎƪƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť CŜǎǝǿŀƭǳ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

tƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ 



 

{ǘǊƻƴŀ мф 

нύ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿƴȅƳ ƛ ŘƻǊŀŘŎȊȅƳ 

ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ 

ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ƻŘǊťōƴȅƳ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛǳ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀΣ 

оύ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ 

YŀǘƻǿƛŎŜ ƭǳō ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ ƛ ōŀȊȅ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ƴŀ ƴƛŜƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ tǊƻƎǊŀƳǳΣ 

пύ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƴǇΦ ǿǎǘťǇƴŜ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǇǊŀǿƴŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƭǳō 

ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘΣ 

ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘΣ 

рύ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŊ ǇƻƳƻŎ ǿ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ǎǇƻȊŀ YŀǘƻǿƛŎ ƛ ǿ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ 

сύ ǇƻƳƻŎ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΣ ƴƛȍ ōǳŘȍŜǘ Ƴƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ƴŀ 

ǿƴƛƻǎŜƪ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǏǊƻŘƪƽǿ 

Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ 

тύ ǇƻƳƻŎ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ƭƻƪŀƭǳ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǘŀǘǳǘƻǿŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ 

ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ƻŘǊťōƴȅƳ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛǳ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀΣ 

уύ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜΣ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ 

ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ȊŀŘŀƵ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 

ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ 

фύ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ȊŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǘǊǿŀƱȅŎƘΣ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ōƛǳǊƻǿŜƎƻΤ 

оΦ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧΣ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

мύ ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƴŀ ƛŎƘ ǿƴƛƻǎŜƪΣ 



{ǘǊƻƴŀ нл 

нύ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻōƧťŎƛŀ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜΣ 

оύ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 

ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻȊŀōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘΣ 

пύ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ƛ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛǳ ǇƻǘǊȊŜō 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

рύ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŜ ƴŀƎǊƽŘ ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŜƵ ƻǎƻōƻƳ ǇǊŀǿƴȅƳΣ ƻǎƻōƻƳ ŬȊȅŎȊƴȅƳΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳ Ȋŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƻŘǊťōƴȅƳ 

ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀΣ 

сύ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ tƻǿƛŀǘƻǿŊ wŀŘŊ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tƻȍȅǘƪǳ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΣ 

тύ ǳŘȊƛŀƱ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 

ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǿ ǿƛȊȅǘŀŎƘ ǎǘǳŘȅƧƴȅŎƘΣ 

уύ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ 

ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀƳƛΣ 

фύ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŊΣ 

млύ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƛƪƛΣ 

ǿȅƴŀƭŀȊŎȊƻǏŎƛΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ 

ммύ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊȊŜŎȊƻǿŜƎƻ ƴŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǿƴƛƻǎƪƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ 

мнύ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

моύ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƪƻƳƽǊƪŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛ 

¦ǊȊťŘǳ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ нм 

Ϡ уΦ  

½ŀƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ ƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ 

ǿ нлнп ǊƻƪǳΦ 

мΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƧŜǎǘ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ п ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅΦ 

нΦ ²ȅƪŀȊ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ нлнп Ǌƻƪ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎŦŜǊŀŎƘ ȊŀŘŀƵ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊŀƳƛ 

tǊƻƎǊŀƳǳ ƻǊŀȊ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΦ 

оΦ /ȊťǏŏ ȊŀŘŀƵ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǳǎǘΦ п ǳƧťǘƻ ǿ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнрΦ  

пΦ 5ƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳ ǿ Ǌƻƪǳ нлнп ƴŀƭŜȍŊΥ 

мύ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻƳƻŎ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ƛ ƻǎƻōƻƳ ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ȍȅŎƛƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŀ ǎȊŀƴǎ ǘȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴ ƛ ƻǎƽōΥ 

ŀύ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǎŎƘǊƻƴƛŜƴƛŀΣ ǇƻǎƛƱƪǳ ƛ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ ǳōǊŀƴƛŀΣ 

ōύ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ 

Ŏύ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ 

Řύ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ 

Ŝύ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ 

ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΣ 

Ŧύ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘƻƳƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

Ǝύ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΤ 

нύ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΥ 

ŀύ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻΣ 

ōύ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ Řƭŀ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 

ǊƻŘȊƛƴ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘΣ 

Ŏύ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ 

ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜΣ 



{ǘǊƻƴŀ нн 

Řύ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ π ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΤ 

оύ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǇǊŀǿƴŜƧΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 

ǇǊŀǿƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ 

ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΥ 

ŀύ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǇǊŀǿƴŜƧΣ 

ōύ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΣ 

Ŏύ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǇǊŀǿƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΤ 

пύ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƪƻƳōŀǘŀƴǘƽǿ ƛ ƻǎƽō 

ǊŜǇǊŜǎƧƻƴƻǿŀƴȅŎƘΥ  

ŀύ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ 

ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ 

ōύ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƻƳōŀǘŀƴǘƽǿ ƛ ƻǎƽō 

ǊŜǇǊŜǎƧƻƴƻǿŀƴȅŎƘΤ 

рύ ƻŎƘǊƻƴŀ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ȊŘǊƻǿƛŀΥ 

ŀύ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŘǊƻǿƛŀ 

ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛ ǇƻǇǊŀǿť ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ 

Ȋ ƴƛƳ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΤ  

сύ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƻƳ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƛ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧΥ  

ŀύ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜƧ 

Řƭŀ ƻǎƽō ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ ƻŘ ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ ƴŀǊƪƻǘȅƪƽǿ ƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƛŎƘ 

ǊƻŘȊƛƴΣ 

ōύ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴƻƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿŜ 

ƛ ƴŀǊƪƻǘȅƪƻǿŜ ǇƻƳƻŎȅ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǇǊŀǿƴŜƧΣ 

ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ǇǊȊŜŘ ǇǊȊŜƳƻŎŊ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ 

Ŏύ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ 

ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƻŘ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǎȅŎƘƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴȅŎƘΣ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ŘȊƛŜŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǎƻŎƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ  



 

{ǘǊƻƴŀ но 

Řύ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŀΤ 

тύ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΥ 

ŀύ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ ǊƻŘȊŀƧŀƳƛ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ ǿŎȊŜǎƴŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ όŘȊƛŜŎƛ Řƻ т Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀύΣ 

ōύ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǘŜǊŀǇƛƛ ȊŀƧťŎƛƻǿŜƧΣ 

Ŏύ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ 

ǇǊȊŜǿƭŜƪƭŜ ŎƘƻǊȅŎƘΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ 

Řύ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ 

ǘŜǊŀǇƛƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧΣ 

Ŝύ ŀƪŎƧŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻπǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō Ȋ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ȍȅŎƛǳ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳΣ 

уύ ƪǳƭǘǳǊŀΣ ǎȊǘǳƪŀΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ 

ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀƴƛŜ ǇƻƭǎƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ 

ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅ 

ƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƻǊŀȊ ȊŀǎǇŀƪŀƧŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀΣ 

ǿ ǘȅƳ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ƪƻƳōŀǘŀƴǘƽǿ ƛ ƻǎƽō ǊŜǇǊŜǎƧƻƴƻǿŀƴȅŎƘΥ 

ŀύ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αaƛŀǎǘƻ hƎǊƻŘƽǿϦΦ 

фύ ƪǳƭǘǳǊŀ ŬȊȅŎȊƴŀ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀΥ 

ŀύ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ 

ōύ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛƳǇǊŜȊ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

Ŏύ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ 

Řύ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ŬƴŀƴǎƻǿŜΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻǊǘǳΣ 

Ŝύ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŀƪŎƧƛ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊŘǊƻǿȅ ƛ ŀƪǘȅǿƴȅ ǘǊȅō ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ 

ŎȊȅƴƴȅ ǿȅǇƻŎȊȅƴŜƪ ǿ ǘȅƳ !ƪŎƧŀ ½ƛƳŀ ƛ !ƪŎƧŀ [ŀǘƻΣ 

Ŧύ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ƴƛŜƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ 

ŦƻǊƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ƪǊŀƧƻȊƴŀǿǎǘǿŀΤ 

млύ ŜƪƻƭƻƎƛŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΥ  

ŀύ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀΣ 



{ǘǊƻƴŀ нп 

ōύ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŜƪƻǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ  

Ŏύ ƻŎƘǊƻƴŀ ǇǊŀǿ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ 

Řύ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘΤ 

ммύ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳΥ 

ŀύ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ 

ōύ ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ ǿ ǘȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎȊƪƻƭŜƵ ǇƻǎȊŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿƛŜŘȊť 

ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳΣ 

Ŏύ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿƻƭƻƴǘŀǊȅƧƴȅŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƳΦƛƴΦ 

Řƻ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƎǊǳǇ 

ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǘȊǿΦ ōŀƴƪƽǿ ŎȊŀǎǳΣ 

Řύ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜƎƻΣ 

Ŝύ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘΤ  

мнύ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŀ ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƭƴƻǘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΥ 

ŀύ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŀƪŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ 

ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŊΣ 

ōύ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿƛŜŘȊť ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ ƛ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

Ŏύ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿ 

ǎŀƳƻƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛǳ ǎƛťΣ 

Řύ CŜǎǝǿŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ tƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ 

Ŝύ ŎŜƴǘǊǳƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

Ŧύ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜƧ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŊΤ 

моύ ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ ƻǏǿƛŀǘŀ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜΥ 

ŀύ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿƻΣ 

ǎǇƻǊǘȅ ǳƳȅǎƱƻǿŜ ƻǊŀȊ ŜπǎǇƻǊǘ ǿǏǊƽŘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧΣ 

ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ  



 

{ǘǊƻƴŀ нр 

ōύ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ŀƴǘȅŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎȅƧƴŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ 

ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŀ ƎƻŘƴƻǏŎƛΣ ǿƻƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊŀǿŀ Řƻ ƻŘǊťōƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ƳƻǘȅǿƻǿŀƴŜƧ 

ǳǇǊȊŜŘȊŜƴƛŀƳƛ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

ƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ  

Ŏύ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿƛŜŘȊťΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ 

ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ƴŀǳƪƛ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿΣ  

Řύ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŀ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

о ǎŜƪǘƻǊŀ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ 

Ŝύ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴƻπǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ƛŎƘ ŘƻōǊƻǎǘŀƴ 

ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƪǊȅȊȅǎƻƳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΤ 

мпύ ƪŀǘƻǿƛŎƪƛŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΥ 

ŀύ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ  

ōύ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿƻπŘƻǊŀŘŎȊŀ ƛ ŀƴƛƳŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ 

Ŏύ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀΤ 

мрύ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴŀΥ 

ŀύ ǇƻƳƻŎ ƻǎƻōƻƳ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅƳ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǊȊŜŎȊƻǿŜƧΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎƪƭŜǇƽǿκƪƛƻǎƪƽǿ 

ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ C9!5Τ 

мсύ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎǘǿŀΣ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿŀΣ 

ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊŀǿ ŘȊƛŜŎƪŀΥ 

ŀύ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻŘȊƛƴȅΣ 

ōύ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛƳǇǊŜȊ ǇƭŜƴŜǊƻǿȅŎƘΣ ǿȅƧŀȊŘƻǿȅŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΣ ǎȊƪƻƭŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘŜƳŀǘȅƪƛ ǇǊƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧΣ  

Ŏύ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŀΤ 

мтύ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ 



{ǘǊƻƴŀ нс 

муύ ǇƻǊȊŊŘŜƪ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ς ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜΣ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YŀǘƻǿƛŎΣ 

мфύ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘƛŀƭƻƎǳ 

ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΥ 

ŀύ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ǉǳƴƪǘǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ 

нлύ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ aƛŀǎǘƻ bŀǳƪƛ YŀǘƻǿƛŎŜ нлнпΥ 

ŀύ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛƳǇǊŜȊ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ aƛŀǎǘƻ bŀǳƪƛ 

YŀǘƻǿƛŎŜ нлнпΣ 

ōύ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛƳǇǊŜȊ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ aƛŀǎǘƻ bŀǳƪƛ 

YŀǘƻǿƛŎŜ нлнпΦ 

рΦ [ƛǎǘŀ ȊŀŘŀƵΣ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǳǎǘΦ п ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘȅƴŜƎƻ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǇƻŘƧťŎƛŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 5ƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƴŀƭŜȍŊΥ ƧŀƪƻǏŏΣ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŏΣ ǿȅƪŀȊŀƴŀ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΣ ƴƻǿŀǘƻǊǎǘǿƻ ƳŜǘƻŘ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ƛ ǏǊƻŘƪƛΦ 

сΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƳƻƎŊ Ȋ ǿƱŀǎƴŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ȊƱƻȍȅŏ ƻŦŜǊǘť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǿ ƛƴƴȅ 

ǎǇƻǎƽōΦ 

Ϡ фΦ  

hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

tǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛť ǊƻŎȊƴȅ ƻƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ǘƧΦΥ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнп Ǌƻƪǳ Řƻ 

ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊƻƪǳΦ 

Ϡ млΦ  

{Ǉƻǎƽō ƻŎŜƴȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ 

мΦ tǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ 

ǇƻŘƭŜƎŀŏ ōťŘȊƛŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƻōƛŜƪǘȅǿƴŜƧ ƻŎŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵΣ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǘƻǎƻǿƴƻǏŎƛΣ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛΣ 

ǘǊǿŀƱƻǏŎƛΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

 



 

{ǘǊƻƴŀ нт 

нΦ aƛŜǊƴƛƪŀƳƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ǎŊΥ  

ŀύ ƭƛŎȊōŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵΣ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅŎƘ 

Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ όŎŜƭ мύΣ 

ōύ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿƪƱŀŘǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ όŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƛ ƻǎƻōƻǿŜƎƻύΣ ǿƴƻǎȊƻƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ς ƻƎƽƱŜƳ 

ƻǊŀȊ Ƨŀƪƻ ҈ ƪƻǎȊǘǳ ŎŀƱŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ όŎŜƭ нΣоύΣ 

Ŏύ ƭƛŎȊōŀ ƴƻǿƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ όŎŜƭ пύΣ 

Řύ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ Ƴƛŀǎǘŀ 

YŀǘƻǿƛŎŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ς ƻƎƽƱŜƳ ƻǊŀȊ Ƨŀƪƻ ҈ ōǳŘȍŜǘǳ 

ƻǊŀȊ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛƻǿȅŎƘ όŎŜƭ рΣ тΣ уΣ фύΣ 

Ŝύ ƭƛŎȊōŀ ǳƳƽǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŀƴƛŀ ƴŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όŎŜƭ рύΣ 

Ŧύ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ 

όŎŜƭ сύΣ 

Ǝύ ƭƛŎȊōŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǇƻƳƻŎȅ ǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛǳ ƭƻƪŀƭǳ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǘŀǘǳǘƻǿŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ 

ƭƛŎȊōŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǊƻȊǇŀǘǊȊƻƴŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

ǊƻȊǇŀǘǊȊƻƴŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻŘŀƴƛŜƳ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ όŎŜƭ тύΣ  

Ƙύ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ŀŘǊŜǎŀǘŀƳƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 

Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ όŎŜƭ уΣ фύΣ 

ƛύ ƭƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳŎƘǿŀƱ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tƻǿƛŀǘƻǿŊ wŀŘť 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tƻȍȅǘƪǳ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ƻǇƛƴƛƛ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ όŎŜƭ млΣ ммύΣ 

Ƨύ ƭƛŎȊōŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ŜƪƻƴƻƳƛƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŎŜƭŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ όŎŜƭ мнύΣ 

ƪύ ƭƛŎȊōŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ǘȅǘǳƱǳΥ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ aƛŀǎǘƻ bŀǳƪƛ YŀǘƻǿƛŎŜ нлнп όŎŜƭ моύΦ 

оΦ hŎŜƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘΦ нΣ Řƻƪƻƴŀ tǊŜȊȅŘŜƴǘ aƛŀǎǘŀ 

YŀǘƻǿƛŎŜΦ  



{ǘǊƻƴŀ ну 

пΦ tƻǿƛŀǘƻǿŀ wŀŘŀ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tƻȍȅǘƪǳ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ Řƻƪƻƴŀ ƻŎŜƴȅ 

ǎǘŀƴǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Ȋ aƛŀǎǘŜƳ YŀǘƻǿƛŎŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

Ϡ ммΦ  

²ȅǎƻƪƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

мΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ƻƪǊŜǏƭŀ ǳŎƘǿŀƱŀ ōǳŘȍŜǘƻǿŀ ƴŀ Ǌƻƪ нлнпΦ 

нΦ bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ƪǿƻǘť ƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƴƛȍ ол ллл ллл ȊƱΦ  

Ϡ мнΦ  

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǎǇƻǎƻōƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ƻǊŀȊ ƻ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ 

ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ 

мΦ tǊƻƧŜƪǘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ 

ƴŀ нлнп ǊƻƪΣ Ȋǿŀƴȅ ŘŀƭŜƧ tǊƻƎǊŀƳŜƳΣ ǇƻǿǎǘŀƱ ƴŀ ōŀȊƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ƴŀ нлно ǊƻƪΦ 

нΦ ½ŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tǊƻƎǊŀƳǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ ƧŜǎǘ tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ 

tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ ŘǎΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ tƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ²ȅŘȊƛŀƱǳ 

tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ Ȋǿŀƴȅ ŘŀƭŜƧ tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪƛŜƳΣ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǿȅŘȊƛŀƱŀƳƛ 

¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƪǳƭǘǳǊȅ YŀǘƻǿƛŎŜ aƛŀǎǘƻ hƎǊƻŘƽǿ ς 

LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ YǳƭǘǳǊȅ ƛƳΦ YǊȅǎǘȅƴȅ .ƻŎƘŜƴŜƪ ƻǊŀȊ aƛŜƧǎƪƛƳ hǏǊƻŘƪƛŜƳ tƻƳƻŎȅ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ς ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊŀƳƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ нлно ǊƻƪΦ  

оΦ YƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ tƭŀƴŜƳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ 

tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀΣ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎŜƎƻ ²ƛŎŜǇǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ 

YŀǘƻǿƛŎŜ ǿ Řƴƛǳ п ƳŀƧŀ нлно ǊΦΣ ƪǘƽǊȅ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƻ р ƳŀƧŀ нлно ǊΦ ǿǊŀȊ 

Ȋ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜƳ ƻ ǊƻȊǇƻŎȊťǘȅŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘΦ tǊȊȅ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ 

ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƻΣ ȍŜ Ǉƭŀƴ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ƳƻȍŜ ǳƭŜŎ ȊƳƛŀƴƻƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜǊƳƛƴƽǿ 

ƛ ŦƻǊƳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 

ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ нф 

пΦ hƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ƛ Ǉƭŀƴ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƻ 

ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ YŀǘƻǿƛŎŜΦŜǳ ǿ !ƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛŀŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀ ȊŀƪƱŀŘŎŜ Řƭŀ bDhΥ 

ǿǿǿΦƪŀǘƻǿƛŎŜΦŜǳκŘƭŀπƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀκȊŀŀƴƎŀȍǳƧπǎƛťκǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀπȊπƴƎƻ ƻǊŀȊ 

ƻǎƻōƴƻ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜƧ ǇƻŘ ǘȅƳ ƭƛƴƪƛŜƳ ȊŀƪƱŀŘŎŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ƻ ƴŀȊǿƛŜΥ YƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ нлнпΦ  

рΦ п ƳŀƧŀ нлно ǊΦ ǇǊȊŜǎƱŀƴƻ ǇƛǎƳŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ нлно ƻ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ 

ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊƻǏōŊ ƻ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƻ ǿ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƻ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 

ƪŀƴŀƱƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊΦ  

сΦ hƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ ƛ ƪƻƭŜƧƴŜ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜƴƛŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƻ ƴŀ 

tƭŀǜƻǊƳƛŜ YƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƴŀ CŀŎŜōƻƻƪǳ ƴŀ ǇǊƻŬƭǳ tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ 

tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ ŘǎΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ tƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƴŀ CŀŎŜōƻƻƪǳΥ YŀǘƻǿƛŎŜ ς ƻŬŎƧŀƭƴȅ 

ǇǊƻŬƭ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ {ǘǊŜŦŀ LƴƴƻǿŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜΣ ƴŀ ¢ǿƛǧŜǊȊŜΣ ǿ .ƛǳƭŜǘȅƴƛŜ 

LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳ aƛŜǎȊƪŀƵŎŀ YŀǘƻǿƛŎΣ ǿ .ƛǳƭŜǘȅƴƛŜ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳ ¦aYΣ 

ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ LƴƪǳōŀǘƻǊŀ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ wŀǿŀΦLƴƪ 

ƻǊŀȊ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 

ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊŀ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ ōŀȊƛŜ ƳŀƛƭƛƴƎƻǿŜƧ ²ȅŘȊƛŀƱǳ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ŘǊƻƎŊ 

ƳŀƛƭƻǿŊ ǇǊȊŜȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳΦ 

тΦ tǊƻǇƻȊȅŎƧŜ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ L ŜǘŀǇǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ 

ȊƎƱŀǎȊŀŏ Řƻ мс ŎȊŜǊǿŎŀ нлно ǊΦ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇƻŎȊǘȅ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΣ 

tƭŀǜƻǊƳȅ YƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǎǇƻǘƪŀƵ ƘȅōǊȅŘƻǿȅŎƘ 

Ȋ tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪƛŜƳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ YŀǘƻǿƛŎƪƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

tƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ŘƴƛŀŎƘ мс ƳŀƧŀ нлно ǊΦ ƻ ƎƻŘȊΦ мсΦол ƻǊŀȊ нп ƳŀƧŀ нлно ǊΦ 

ƻ ƎƻŘȊΦ млΦллΦ  

уΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜκǳǿŀƎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ Řƻ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊƻƳ tǊƻƎǊŀƳǳ ŎŜƭŜƳ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎŜƳ 

ƛŎƘ ȊŀŘŀƵΦ  

фΦ ½ōƛƻǊŎȊŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛκǳǿŀƎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ 

tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ wŀŘȊƛŜ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tƻȍȅǘƪǳ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ 

ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳ ǿ Řƴƛǳ мн ƭƛǇŎŀ нлно ǊΦ 

www.katowice.eu/dla-mieszkańca/zaangażuj-się/współpraca-z-ngo


{ǘǊƻƴŀ ол 

млΦ ² Řƴƛǳ мо ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно ǊΦ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƻ ƴŀ tƭŀǜƻǊƳƛŜ YƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ 

{ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻŘ ǿŊǘƪƛŜƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ L ŜǘŀǇǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛΣ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳǿŀƎ κ ǿƴƛƻǎƪƽǿ κ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ǿƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 

ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǘŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅŎƘ 

ƭǳō ƴƛŜǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƛŜƳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳΦ 

ммΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ L ŜǘŀǇǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǿƴƛƻǎƱȅ мс ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ κ 

ǳǿŀƎ κ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ƛ ǇƻȊŀŬƴŀƴǎƻǿŜƧΦ 

мнΦ {ǇƻǏǊƽŘ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛκǳǿŀƎκǿƴƛƻǎƪƽǿ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

с ς ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻκǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ŎȊťǏŎƛƻǿƻΣ м π ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻΣ 

н ς ǎŊ ƴƛŜȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜΣ 

н ς ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ Ƨŀƪƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜΣ ŀƭŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ 

ǿ ƻŦŜǊǘŀŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǳƧťǘȅŎƘ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜΣ 

р ς ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊŀǇƛǎƽǿ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜΦ 

моΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ L ŜǘŀǇǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǳǿŀƎƛ κ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ȊƳƛŀƴ ǇǊȊŜƪŀȊŀƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊȊȅ tǊƻƎǊŀƳǳΦ tƻƴŀŘǘƻ tǊƻƎǊŀƳ ȊƻǎǘŀƱ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴȅ ƻ ŘǿƽŎƘ ƴƻǿȅŎƘ 

ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊƽǿ π ŘƻǇƛǎŀƴƻ tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ ŘǎΦ wƽǿƴŜƎƻ ¢Ǌŀƪǘƻǿŀƴƛŀ 

ƻǊŀȊ tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ ŘǎΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ LƳǇǊŜȊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿǊŀȊ 

Ȋ ȊŀŘŀƴƛŀƳƛΦ  

мпΦ tŜƱƴȅ ǊŀǇƻǊǘ Ȋ L ŜǘŀǇǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƻ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ YŀǘƻǿƛŎŜΦŜǳ 

ǿ !ƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛŀŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀ ȊŀƪƱŀŘŎŜ Řƭŀ bDhΥ ƘǧǇǎΥκκƪŀǘƻǿƛŎŜΦŜǳκŘƭŀπ

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀκȊŀŀƴƎŀȍǳƧπǎƛťκǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀπȊπƴƎƻ ƻǊŀȊ ƴŀ tƭŀǜƻǊƳƛŜ YƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ 

{ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

мрΦ ² ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿƴƛŜǎƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƴŀ нлнп ǊƻƪΦ  

мсΦ tǊƻƧŜƪǘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ Řƴƛŀ нуΦммΦнлно ǊΦ Řƻ мнΦмнΦнлно ǊΦ ǇƻŘƭŜƎŀƱ 

ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƻƳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ¦ŎƘǿŀƱŊ ƴǊ [LLκмнотκмп wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ Ȋ Řƴƛŀ 

ол ƭƛǇŎŀ нлмп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ǎǇƻǎƻōǳ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴƛŀ Ȋ tƻǿƛŀǘƻǿŊ 

wŀŘŊ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tƻȍȅǘƪǳ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ƭǳō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ 

https://katowice.eu/dla-mieszkańca/zaangażuj-się/współpraca-z-ngo
https://katowice.eu/dla-mieszkańca/zaangażuj-się/współpraca-z-ngo


 

{ǘǊƻƴŀ ом 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƛ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ǉƻȍȅǘƪǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻΦ  

мтΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘΦ мсΣ ƴƛŜ ǿƴƛŜǎƛƻƴƻ ǳǿŀƎ Řƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ tǊƻƎǊŀƳǳΦ 

муΦ tƻǿƛŀǘƻǿŀ wŀŘŀ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tƻȍȅǘƪǳ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ǿȅŘŀƱŀ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ƻǇƛƴƛť Ȋ Řƴƛŀ лтΦмнΦнлно ǊΦ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tǊƻƎǊŀƳǳΦ  

мфΦ ²ȅƴƛƪƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƻ ƴŀ tƭŀǜƻǊƳƛŜ YƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ 

{ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭǳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ YŀǘƻǿƛŎŜΦŜǳΦ 

Ϡ моΦ  

¢Ǌȅō ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǎŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƳƛǎƧƛ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅŎƘ 

Řƻ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘ ǿ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ƻŦŜǊǘ 

мΦ 5ƻ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǇƻǿƻƱŀƴŜ 

ȊƻǎǘŀƴŊ ƪƻƳƛǎƧŜ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜ ƻŘǊťōƴȅƳ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ 

YŀǘƻǿƛŎŜΦ {ƪƱŀŘ ƪƻƳƛǎƧƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅ ǿ .ƛǳƭŜǘȅƴƛŜ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

tǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

нΦ tǊŀŎŀƳƛ ƪƻƳƛǎƧƛ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅŎƘ ƪƛŜǊǳƧŜ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ ƭǳō ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜƎƻ 

ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛ ½ŀǎǘťǇŎŀ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻΦ 

оΦ YƻƳƛǎƧŜ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜ ƻǇƛƴƛǳƧŊ ƻŦŜǊǘȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊŘŀƭƴŜƧ ƭǳō ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧΦ 

пΦ hǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 

ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅŎƘΦ  

рΦ 5ƭŀ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ƻōǊŀŘ ƪƻƳƛǎƧƛ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅŎƘ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƻǏŏ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 

о ƧŜƧ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ƭǳō ½ŀǎǘťǇŎȅ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻΦ 

сΦ YƻƳƛǎƧŀ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ƻǇƛƴƛŜ ȊǿȅƪƱŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛŊ ƎƱƻǎƽǿΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊƽǿƴŜƧ 

ƛƭƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿΣ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƎƱƻǎ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻΣ ŀ ǿ ƧŜƎƻ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛ π 

½ŀǎǘťǇŎȅ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻΦ 

тΦ ½ ǇǊŀŎ ƪƻƳƛǎƧƛ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅŎƘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ǎƛť ǇǊƻǘƻƪƽƱΣ ƪǘƽǊȅ Řƭŀ ǎǿƻƧŜƧ ǿŀȍƴƻǏŎƛ 

ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōŜŎƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƻƳƛǎƧƛ 

ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƧΦ 

 



{ǘǊƻƴŀ он 

уΦ tǊƻǘƻƪƽƱ ȊŀǿƛŜǊŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

мύ ƴŀȊǿť ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƻŦŜǊǘΣ 

нύ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘŜǊƳƛƴǳΣ ƳƛŜƧǎŎŀ ƭǳō ǎǇƻǎƻōǳ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ ƪƻƳƛǎƧƛ 

ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƧΣ 

оύ ƛƳƛƻƴŀ ƛ ƴŀȊǿƛǎƪŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƻƳƛǎƧƛ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƧΣ 

пύ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ƻŦŜǊǘΣ 

рύ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƻƳƛǎƧť Řƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛΣ 

сύ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƪƻƳƛǎƧŀ ƴƛŜ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ 

ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ 

тύ ǇƻŘǇƛǎȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƻƳƛǎƧƛΦ 

фΦ tǊƻǘƻƪƽƱ ȊƻǎǘŀƧŜ ǇǊȊŜŘƱƻȍƻƴȅ tǊŜȊȅŘŜƴǘƻǿƛ aƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜΦ 

млΦ tǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŀ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ 

aƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜΦ  

ммΦ ²ȅƴƛƪƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ȊƻǎǘŀƴŊ ǇƻŘŀƴŜ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΦ  

Ϡ мпΦ  

tƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƪƻƵŎƻǿŜ 

мΦ ¢Ǌȅō ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛΣ ǎǇƻǎƽō ƧŜƧ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƽō 

ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ȊƭŜŎƻƴŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƛ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ 

YŀǘƻǿƛŎŜΦ 

нΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ȊƭŜŎƻƴŜ ǇǊȊŜȊ Ƴƛŀǎǘƻ YŀǘƻǿƛŎŜ ȊŀŘŀƴƛŀ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ƻ ŦŀƪŎƛŜ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƭǳō 

ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ Ƴƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ ǿ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀŎƘΣ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱŀŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ǿƛŘƻŎȊƴȅΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ {ȅǎǘŜƳǳ 

LŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛ ²ƛȊǳŀƭƴŜƧ YŀǘƻǿƛŎ ōťŘŊŎŜƎƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊƻƳƻŎƧƛ 

YŀǘƻǿƛŎΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ȊŀǎŀŘȅ ƻƪǊŜǏƭŀ ǳƳƻǿŀ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 

  



 

 

 

 

 

²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

Ƴƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ 

Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ 

ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнр 

 

  
































































































































































































































