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1.1. METROPOLITALNOSC

O metropolitalnej przysztosci Katowic zadecyduje koncentracja dzialan na
trzech podstawowych sktadowych pola, ktorymi sa:
— rozwoj funkcji metropolitalnych,
— wzrost potencjatu inwestycyjnego,
— wzrost Swiadomosci metropolitalnej mieszkancow.

Rozwo6j Katowic jako metropolii wyznaczy ich pozycje w skali regionalnej,
krajowej i miedzynarodowe;.

Aktualnie funkcje metropolitalne Katowic generowane sa przez nastepujace
dziedziny aktywnosci:
— nauka i szkolnictwo wyzsze,
— specjalistyczne wushugi medyczne, w tym osrodki kliniczne o randze

europejskiej i Swiatowej,
— kultura wysoka,
— wydawnictwa i media komunikacji spotecznej,
— administracja publiczna i zwiazkow wyznaniowych,
— sprzedaz hurtowa i wielkopowierzchniowa,
— transport miedzynarodowy,
— finanse i ubezpieczenia,
— krajowy i miedzynarodowy consulting prawny, ekonomiczny i technologiczny,
— miedzynarodowe wydarzenia gospodarcze, kulturalne i sportowe.

Obszarem koncentracji funkcji metropolitalnych jest Centrum miasta,
w ktorych funkcje te koegzystuja z tradycyjnymi funkcjami zewnetrznymi, w tym
z funkcja przemyslowa, a takze innymi, bardziej powszechnymi funkcjami sektora
ushug. Tego rodzaju przemieszanie funkcji odbija si¢ negatywnie na wizerunku
centralnej czesSci miasta.

Funkcje metropolitalne sa rowniez skupione w innych dzielnicach,
w szczegolnosci w zespole dzielnic zachodnich. Dotyczy to nauki i szkolnictwa
wyzszego, a takze specjalistycznych ushug medycznych oraz w zespole dzielnic
wschodnich - nauka i szkolnictwo  wyzsze, sprzedaz  hurtowa

i wielkopowierzchniowa.



Kwestia podstawowa dla dalszego rozwoju Katowic staje sie wzmocnienie
aktualnych funkcji metropolitalnych, zwiekszenie przestrzennej skali i sily ich
oddzialywania, przy rownoleglej kreacji funkcji nowych, zwiazanych
z przycigganiem instytucji miedzynarodowych i firm globalnego biznesu. Dzialanie
takie wymaga wzrostu skali bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz wigekszej
mobilizacji i koncentracji kapitalow wewnetrznych, tworzacych nowy jakosciowo
potencjal inwestycyjny shuzacy rozwojowi funkcji metropolitalnych.

Metropolizacja miasta zaklada takze podjecie dzialan majacych na celu wzrost
Swiadomosci metropolitalnej mieszkancow. Wymaga to inwestowania w rozwoj
intelektualny, szczegolnie ludzi mlodych, zwiekszania stopnia otwartosci
srodowisk naukowych, kulturalnych i biznesowych na zachodzace w skali
globalnej zmiany cywilizacyjne, a takze wzrostu miedzynarodowej mobilnosci
mieszkancow miasta.

Proces metropolizacji Katowic uwarunkowany jest partnerstwem z miastami
Aglomeracji Gornoslaskiej, szczegolnie tymi, ktéore znajduja sie w bezposrednim
sasiedztwie miasta i razem moga tworzy¢ Katowicki Zespot Metropolitalny.

Katowicki Zespol Metropolitalny powinien byc¢ oparty na silnych i stabilnych
powiazaniach instytucjonalnych, gwarantujacych funkcjonowanie metropolii
katowickiej jako zespolu miast - metropolii policentrycznej. Przy braku
mozliwosci wykreowania stabilnych powiazan instytucjonalnych Katowice musza
podjac  wysitek budowania ,wlasnej” metropolii dla catej Aglomeracji
Gornoslaskie;j.

Zasada partnerstwa powinna bycC traktowana jako podstawowy Srodek
uzyskiwania synergicznych efektow wspolnego wykorzystywania i rozwijania
endogenicznego potencjatlu miast Aglomeracji Gornoslaskiej, jakim sa potencjaty:

ludzki i infrastrukturalny.
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1.2. JAKOSC ZYCIA

Uczynienie z Katowic miasta, ktore zapewnia swoim mieszkancom bezpieczne,
zdrowe 1 przyjazne warunki zycia wymaga koncentracji uwagi na trzech
sktadowych pola strategicznego Jakosé zycia:, ktorymi sa:

— ekologiczne warunki zycia,
— mieszkalnictwo,
— potencjal ushugowy.

Podstawe ksztaltowania ekologicznych warunkow zycia stanowia tereny
biologicznie czynne zajmujace 2/3 powierzchni miasta, przy czym 55%
powierzchni miasta przypada na tereny otwarte (lasy i uzytki rolne), a 7,5% na
obszary tzw. zieleni urzadzonej. W granicach administracyjnych Katowic znajduje
si¢ prawie 6 600 ha lasow, w tym ponad 6 300 ha gruntow zalesionych.

Ze wzgledu na znaczne zanieczyszczenie wod — powierzchniowych
przeplywajacych przez teren Katowic Sciekami komunalnymi i przemystowymi
Miasto sukcesywnie rozbudowuje i modernizuje sie¢ kanalizacyjna wraz
z przebudowa oczyszczalni Sciekow. W trakcie przygotowania jest projekt
kompleksowej modernizacji gospodarki Sciekowej na terenie Katowic, ktory bedzie
realizowany do 2015 roku i zapewni spelnienie standardow jakosci w tej
dziedzinie.

Problemem, ktory ma istotny wplyw na zabudowe i zagospodarowanie
terenow oraz stan infrastruktury technicznej, jest eksploatacja wegla, ktora
spowodowata duze zmiany na powierzchni, szczegdlnie w poilnocnej czesci miasta.
Na terenie Katowic wystepuja miejscowo obszary starej, plytkiej eksploataciji,
zalewisk, a takze zwalowisk i hatd kopalnianych, ktore sa rekultywowane.

Na terenie Katowic obserwuje sie zjawisko tzw. ,niskiej emisji”, ktora poza
znaczacym negatywnym oddzialywaniem na Srodowisko powoduje wprowadzenie
do powietrza tlenkow wegla, siarki i azotu oraz wielu innych groznych zwigzkow.
Wyjatek stanowig tereny lesne i zielone oraz kompleksy mieszkaniowe ogrzewane
ze zrodet zdalaczynnych. Mimo to jakosS¢ powietrza atmosferycznego
w Katowicach, jak i w calej Aglomeracji Gornoslaskiej ulega w ostatnich latach

systematycznej poprawie. Jest to rezultatem miedzy innymi likwidacji licznych



kotlowni opalanych paliwem stalym oraz domowych palenisk i zastepowanie ich
kotlowniami gazowo-olejowymi oraz systemami zdalaczynnymi.

W chwili obecnej glownym zrodlem halasu na terenie Katowic jest system
drogowy powodujac zagrozenie dla mieszkancow wszystkich dzielnic miasta.
Najbardziej uciazliwym zrodiem hatasu sa przede wszystkim glowne ciagi
komunikacji drogowej, a w nastepnej kolejnosci tramwajowej i kolejowej. Na
drugim planie znajduja si¢ przemystowe i komunalne zZrédla hatasu.

Wedlug danych Narodowego Spisu Powszechnego 2002 w Katowicach
funkcjonuje ponad 135 tys. gospodarstw domowych. IloSciowy potencjat
mieszkalnictwa szacowany jest na 126 tys. mieszkan, co oznacza, ze na 1000
mieszkancow Katowic przypada 386 mieszkan, co stanowi mniej niz
w rozwinietych krajach europejskich. Niedobor mieszkan szacowany jest na okoto
10 tys. Przecietna wielkoS¢ mieszkania w Katowicach wynosi 57,4 m?2 ijest
o ponad 10 m?nizsza od Sredniej krajowe;.

Ponad 70% zasobu mieszkaniowego stanowig zasoby bedace wtasnoscig osob
fizycznych i spoéldzielni mieszkaniowych. Okoto 11% zasobow mieszkaniowych
jest wlasnoscia przedsiebiorstw. Komunalny zasob mieszkaniowy ksztaltuje sie na
poziomie 21 tys. mieszkan, co stanowi 16% substancji mieszkaniowej Katowic.

Przecietny standard mieszkan w Katowicach w spotecznym odczuciu obnizany
jest przez zaniedbania w zakresie czystosci i estetyki, niedobory remontow
biezacych i dewastacje otoczenia budynkoéw mieszkalnych. Problemem pozostaje
tez dekapitalizacja zasobow mieszkaniowych wybudowanych przed 1945 rokiem
oraz niska jakos¢ mieszkan budowanych w technologii wielkoplytowej. Z uwagi na
to, ze restytucja zasobow mieszkaniowych postepuje relatywnie wolno,
w dziedzinie budownictwa mieszkaniowego szczegolnej aktywnosci wymaga
tworzenie warunkow dla nowych inwestycji mieszkaniowych, polegajace na
realizacji niezbednych sieci infrastruktury technicznej oraz przygotowaniu
terenow do realizacji budownictwa mieszkaniowego o réznym standardzie.

Degradacja warunkow zycia w miejscu zamieszkania obejmuje takze
niezadowalajacy stan bezpieczenstwa publicznego, szczegdlnie w centralnym
obszarze miasta. Poziom przestepczosci w Katowicach ksztaltuje sie na relatywnie
wysokim poziomie. W latach 1994 - 2004 nastapil blisko 2,5 krotny przyrost

przestepstw rejestrowanych.
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Do dominujacych cech charakteryzujacych potencjal uslugowy w miescie
nalezy zaliczyc:
— wewnetrzne zroznicowanie pod wzgledem dostepnosci mieszkancow do ustug,
— nie do konca wyksztalcone osrodki ushlugowe w wielu dzielnicach miasta,
— przestrzenne rozproszenie funkcji ustugowych takich jak: administracja,
szkolnictwo wyzsze, specjalistyczne ustugi medyczne,
— niski poziom rozwoju infrastruktury ograniczajacy mozliwosci spedzania
wolnego czasu (aktywna rekreacja, kultura, edukacja, rozrywka pozalekcyjna).
Podejmowane w polu strategicznym Jako$é zycia dzialania powinny kierowac sie,

jako nadrzedna, zasada spolecznej i terytorialnej spojnosci miasta.
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1.3. CENTRUM

Warunkiem przeksztalcenia Katowic w miasto dysponujace autentycznym
Centrum, cechujacym si¢ wlasnym klimatem i bedacym miejscem lokalizacji
funkcji wyzszego rzedu oraz atrakcyjnego spedzania czasu wolnego przez
mieszkancow i osoby przyjezdne jest koncentracja uwagi wtadz miasta na:

— ksztaltowaniu dostepnosci komunikacyjnej Centrum,
— wykorzystaniu walorow obszaru Centrum w postaci historycznej zabudowy
miejskiej, osi symbolicznych miasta oraz terenow zieleni miejskiej,

w szczegoOlnosci poprzez dzialania rewitalizacyjne,

— rozwoju spelnianych przez Centrum funkcji miejskich i aglomeracyjnych.

Obszar Centrum, o powierzchni ok. 792 ha, obejmuje teren zurbanizowany
o charakterze ogolnomiejskim, w ramach ktoérego znajduja sie tereny o wyraznie
ponadlokalnym charakterze, wyznaczony granicami:

— na pohudniu: Al. Gornoslaska od wezta Mikolowska do Wezta Pszczynska,
— na zachodzie: tory kolejowe na zapleczu ul. Raciborskiej i ul. Kozielskej,
— na poélnocy: ul. Misjonarzy Oblatow, ul. Katowicka,

— na wschodzie: ul. Wroblewskiego, ul. Murckowska, wezet Pszczynska.

Ogolny charakter obszaru Centrum zwiazany jest z rozwojem funkcji
metropolitalnych, opartych o wysoko specjalistyczne ustugi o randze
ponadregionalnej. W obszarze tym zlokalizowane sg obiekty zabudowy
wielkomiejskiej, urzedy administracji rzadowej i samorzadowej, przestrzenie
biurowe oraz siedziby instytucji gospodarczych i kulturalnych.

Na atrakcyjnos¢ obszaru Centrum ujemny wplyw wywiera niedrozny
i przeciazony uklad komunikacyjny, bedacy w ciaglej przebudowie. Do obszaru
Srédmiescia (obszar srodkowy Centrum wjezdza dziennie w ruchu docelowym ok.
150 tys. osob, z czego 85 tys. korzysta z samochodu osobowego jako kierowca lub
pasazer. Wiaze sie to z zaparkowaniem w Srédmiesciu 65 tys. samochodéw na
dobe. Ponad 60 tys. oséb wykorzystuje do podrozy transport publiczny. Przez
granice Srédmiescia w ciagu standardowego dnia przejezdza ok. 100 tys.
samochodow, w tym okoto 125 tys. osob i okoto 10 tys. pojazdow dostawczych

i ciezarowych oraz 150 tys. pasazerow transportu publicznego. Udziat ruchu
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rowerowego jest niewielki i szacuje si¢ na nieco ponad 1% i okolo 2 tys. podrozy

na dobe.

Obszar srodmiejski posiada dwie uksztaltowane funkcjonalnie trasy styczne
do Centrum - ciag ulic Chorzowska — Aleje Rozdzienskiego od podlnocy oraz ciag
ulic Sokolska - Matejki — Mikolowska od zachodu. Uklad ulic w obszarze
srodmiejskim znajduje sie fazie intensywnych przeksztalcen zwiazanych z budowg
Drogowej Trasy Srednicowej i adekwatnych polaczen zbiorczych. Zasadniczym
problemem w ukladzie komunikacyjnym obszaru sSrodmiejskiego jest brak
uksztaltowanych polaczen drogowych N - S i w konsekwencji m.in. znaczna
koncentracja pojazdow na istniejacych polaczeniach, przeciazenie ruchem
tranzytowym oraz utrudnienia w komunikacji autobusowej. Znacznym
problemem jest takze niski stopien integracji weztow komunikacji szynowej
(tramwaj — kolej) oraz zly stan techniczny wigkszosci torowisk, co skutkuje
niskimi predkosciami eksploatacyjnymi tramwajow oraz niespojnosSc¢ sieci
tramwajowej 2z obszarami intensywnego zagospodarowania przestrzennego
w potudniowym obszarze miasta. W obszarze Srodmiejskim zlokalizowanych jest
13,3 tys. miejsc parkingowych. Miejsca w pasie drogowym (parkingi przyuliczne)
obejmuja okolo S5 tys. stanowisk, co oznacza zdecydowany deficyt miejsc
parkingowych.

Walory zabudowy miejskiej w obszarze Centrum zwiazane sa przede
wszystkim z:

— zalozeniem wurbanistycznym Rynku, wokol ktorego skupione sa funkcje
administracyjno-handlowe i ustug specjalistycznych,

— dominacja zwartej, kwartalowej zabudowy pierzejowych kamienic
z wewnetrznymi  dziedzincami, o zanikajacej funkcji mieszkaniowe;j
i wprowadzanej funkcji ustugowo - handlowej szczegdlnie w parterach
budynkow i dolnych pietrach,

— wystepowaniem w architekturze historyzmu, eklektyzmu, pojedynczych
obiektow secesyjnych, a 2z okresu miedzywojennego - duzego obszaru
zabudowy modernistycznej i funkcjonalistycznej o wysokich walorach
zabytkowych;

— lokalizacja  starych, historycznych  obiektow  wladz  wojewodzkich

i samorzadowych, siedziby wladz koscielnych, sadownictwa, szkolnictwa
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wyzszego, Swiatyn oraz instytucji kultury wysokiej (teatry, muzea, filharmonia,

biblioteki),

— nowymi wolnostojacymi obiektami wysokosciowymi, w ktorych usytuowano
wielofunkcyjne centra ustugowo — administracyjne, centrale wielkiego biznesu,
nowoczesne hotele i instytucje kultury,

W krajobrazie miasta nalezy zachowac¢ wyraznie zaznaczone dwie duze osie
kompozycyjne: oS polnoc - potudnie i 0§ wschod - zachoéd oraz kilka osi
uzupetniajacych. OS$ poélnoc - poludnie biegnie wzdluz ulic: Wita Stwosza,
Kochanowskiego, poprzez Rynek, Al. Korfantego i Rondo im. Generata Jerzego
Zietka. Na zamknieciu tej osi znajduja sie: Katedra Chrystusa Kroéla i gmach hali
widowiskowo — sportowej ,,Spodek”. Os wschod - zachoéd to os widokowa placow
iinstytucji — biegnaca od Placu Andrzeja przez ulice Kopernika, Plac Miarki
z pomnikiem Stanistawa Moniuszki i ulice Jagiellonska do Placow Sejmu
Slaskiego z pomnikiem Wojciecha Korfantego, Goérnoslaskim Centrum Kultury,
Gmachem Sejmu Slaskiego, ktory stanowi siedzibe Slaskiego Urzedu
Wojewodzkiego i Urzedu Marszalkowskiego Wojewodztwa Slaskiego i Placu
Chrobrego z pomnikiem Joézefa Pilsudskiego. Os ta zamknieta jest zabytkowym
cmentarzem przy ul. Francuskie;j.

Do osi uzupelniajacych, ksztaltujacych krajobraz i uklad funkcjonalno -
przestrzenny centrum miasta naleza:

— o0$ strategiczna ,mniejsza” wschod — zachod: historycznie uksztaltowana od
Placu Wolnosci przez ul. 3-Maja, Rynek, ul. Warszawska do ul. 1-Maja
i obecnie wzbogacona przez oS pomocnicza wyznaczong pomiedzy Dworcem
PKP przy Placu Wilhelma Szewczyka a Kosciolem Mariackim i biegnaca przez
ulice Dworcowa z zabytkowym budynkiem Starego Dworca PKP, odnowionymi
hotelami Monopol i Diament oraz Mariacka, na zamknieciu ktorej usytuowany
jest zabytkowy kosciol,

— oS rzeczna (zielona) biegnaca wzdhuz rzeki Rawy, tzw. "Bulwary Rawy”, wzdtuz
osi od strony wschodniej strefa akademicka - kompleks budynkow
Uniwersytetu Slaskiego i Akademii Ekonomicznej; bulwar przystosowano do
rekreacji pieszej i rowerowej, trwa sukcesywna regulacja i odkrywanie koryta

rzeki Rawy.
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Bramami obszaru Centrum sa:

Brama Poélnocna — Rondo im. gen. Jerzego Zietka,

Brama Wschodnia i Potudniowo — Wschodnia od strony Krakowa i Cieszyna —
Al. Gornoslaska, rejon Hotelu Campanile,

Brama Zachodnia — ul. Chorzowska, rejon budynkéw ING Bank Slaski,

Brama Poludniowa — do ul. KosciuszKi,

Brama Poludniowo — Zachodnia — autostrada A-4, Rondo Mikotowskie.

Atrakcyjnos¢ obszaru Centrum podnosza tereny biologicznie czynne. Do

istniejacych obiektow zieleni miejskiej o duzych walorach naleza:

istniejace zadrzewienie w rejonie Doliny Trzech Stawow,

starodrzew przy Placu Rady Europy,

park przy zlikwidowanej KWK ,Katowice — Kleofas”,

starodrzew cmentarzy - zwlaszcza zabytkowych przy ulicach Francuskiej
i Kozielskiej,

park willowy przy ul. Stalmacha,

zielen urzadzona Placu Wolnosci, Placu Andrzeja, Placu Miarki,
Placu Chrobrego, Placu Kardynata Augusta Hlonda,

rekultywowane tereny wzdhuz rzeki Rawy (tzw. zielone bulwary Rawy).

Podstawowymi cechami charakterystycznymi obszaru Centrum 2z punktu

widzenia uzytkowania terenow i spelnianych funkecji aglomeracyjnych

i miejskich sa:

bardzo wysoka intensywnosc¢ zainwestowania — przewaga zwartej, wysokiej
zabudowy miejskiej,

najwieksza w mieScie koncentracja obiektow uzytecznosci publicznej
i zakomponowanych przestrzeni o znaczeniu ogolnomiejskim i ponadmiejskim,
obecnos¢  specjalistycznych  ushug  wyzszego rzedu  uzupelionych
o mieszkalnictwo ze wzgledu na nagromadzenie jednostek i instytucji
ushugowych i administracyjnych o znaczeniu ponadmiejskim,

koegzystencja  funkcji metropolitalnych z  tradycyjnymi funkcjami
zewnetrznymi, w tym z funkcja przemystowa a takze innymi, bardziej

powszechnymi funkcjami sektora ushug,
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— przeksztalcenie terenow przemystowych w tereny o funkcjach uslugowo-

handlowych,

— wspolistnienie ze soba historycznych i wspoélczesnych srodmiejskich ukladow
urbanistycznych,

— obecnos¢ nowych przestrzeni ustugowo - handlowych, przestrzeni nauki

i szkolnictwa wyzszego, przestrzeni biurowych i stref nowoczesnego biznesu.
Generalng zasada ukierunkowujaca dzialania w polu strategicznym Centrum
powinno by¢ dazenie do rownowazenia atrakcyjnosci obszaru Centrum dla

mieszkancow miasta i jego uzytkownikow zewnetrznych.

CENTRUM KATOWIC

POLE
STRATEGICZNE CENTRUM
SKLADOWE Dostepnosc Walory Miejskie
POLA komunikacyjna obszaru i aglomeracyjne
Centrum Centrum funkcje Centrum

Katowice miastem dysponujacym autentycznym
POZYCJA centrum bedacym miejscem lokalizacji
funkcji wyzszego rzedu

MIASTA i atrakcyjnego spedzania czasu wolnego

przez mieszkancow i osoby przyjezdne

ZASADA Rownowazenie atrakcyjnosci Centrum
GENERALNA dla mieszkancow miasta

i jego uzytkownikow zewnetrznych
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1.4. PRZEDSIEBIORCZOSC

Wzrost zroznicowania miejskiego Srodowiska przedsiebiorczosci i poprawa
konkurencyjnosci inwestycyjnej miasta uzaleznione beda przede wszystkim od:
— jakosciowej zmiany struktury gospodarczej,

— koncentracji prywatnego i publicznego kapitatu finansowego,
— rozwoju prywatnej i publicznej infrastruktury otoczenia biznesu.

W latach 1993 - 2003 nastgpit w Katowicach blisko dwukrotny wzrost liczby
zarejestrowanych przedsiebiorcow. W najwiekszym stopniu wzrosta liczebnosc
przedsiebiorcow w sferze rzemiosla i ustug, a nastepnie w gastronomii i handlu.
Ponad dwukrotnie zwiekszyla sie liczba restauracji i kawiarn. Na terenie Katowic
prowadzi dzialalnos¢ 35 duzych  przedsiebiorstw. Sposrod  wielkich
przedsiebiorstw Katowic 55% to przedsiebiorstwa przemystowe, a 45%
przedsiebiorstwa w dziedzinie ustug rynkowych. W sektorze przemystowym
najliczniejsze sa przedsiebiorstwa przetworstwa przemystowego. W szczegdlnosci
sa to producenci maszyn, urzadzen i aparatury. W sektorze ushug rynkowych
dotyczy to handlu i napraw, obstugi nieruchomosci i firm; nauki, w tym firm
projektowych i informatycznych. Sektor matych i sSrednich przedsiebiorstw tworzy
w Katowicach ponad 1700 firm, z czego 20% to przedsiebiorstwa sSredniej
wielkosci, a 80% to przedsiebiorstwa mate. W strukturze branzowej sektora
malych i Srednich przedsigebiorstw dominuja firmy z sekcji handel i naprawy
(30%). W ogoblnej liczbie matych i Srednich firm stosunkowo duzy udzial maja
ponadto przedsiebiorstwa z zakresu: przetworstwa przemystowego, budownictwa,
obshugi nieruchomosci i firm, nauki. W Katowicach prowadzi dziatalnos¢ ok. 800
spolek prawa handlowego z udzialem kapitalu zagranicznego, z czego prawie 50%
to spotki z wylacznym kapitalem zagranicznym. Zagraniczni inwestorzy
strategiczni obecni w Katowicach przede wszystkim w hutnictwie, bankowosci,
handlu, kulturze imass-mediach pochodza m.in. z Holandii, Indii, USA,
Szwajcarii, Niemiec, Szwecji i Norwegii.

Katowice sa wielofunkcyjnym osrodkiem ustugowo — przemystowym o randze
krajowej iregionalnej. W strukturze gospodarczej aktywnosci miasta silng
pozycje utrzymuja tradycyjne sektory przemyslowe. W szczegolnosci dotyczy to:

gornictwa wegla kamiennego, produkcji metali oraz wytwarzania i zaopatrywania
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w energie elektryczna, gaz i wode. Pomimo procesow schytkowych
i likwidacyjnych ~w  gornictwie oraz  procesOw  restrukturyzacyjnych
w przetworstwie przemystowym, Katowice sa nadal silnym oSrodkiem
przemyslowym w skali kraju. Sektor przemystowy odgrywa duza role na rynku
pracy Katowic. Udziat gornictwa i przetworstwa przemystowego siega 25%
potencjalu miejsc pracy, ktorym dysponuja Katowice.

Szacunkowy udziat tzw. gospodarki wiedzy w strukturze gospodarczej Katowic
ksztaltowal sie w 2002 roku na poziomie 2% ogoélu pracujacych.
Do funkcjonujacych na  terenie miasta  dzialalnoSci znamionujacych
zaawansowane technologicznie przetworstwo przemyslowe naleza:

— produkcja sprzetu i urzadzen radiowych, telewizyjnych i telekomunikacyjnych,
— produkcja instrumentoéw medycznych, precyzyjnych i optycznych,
— produkcja maszyn biurowych i komputerow.

Katowice stanowig wazny wezel w krajowych i miedzynarodowych sieciach
telekomunikacyjnych i informatycznych oraz sa znaczacym osrodkiem naukowym
i badawczo - rozwojowym. Naklady na dzialalnos¢ innowacyjna w przemysle
Katowic stanowily w 2002 roku 5,7% nakladow tego typu poniesionych w skali
catego wojewodztwa.

Przemiany strukturalne zachodzace w gospodarce Katowic maja generalnie
pozytywny charakter. Stopniowemu wzmocnieniu podlega miejski sektor uslug,
w szczegolnosci w zakresie: handlu hurtowego i detalicznego, posrednictwa
finansowego, obstugi nieruchomosci i firm, nauki i edukacji, specjalistycznych
ushug medycznych, administracji publicznej i gospodarczej. Zwazywszy na
wielkos¢ irange Katowic w skali aglomeracyjnej, regionalnej i krajowej niski
udzial pracujacych obserwuje sie w sektorach: hotele i restauracje (0,9%) oraz
kultura, rekreacja i sport (1,4%), co sprawia, ze dziedziny te wymagaja
szczegolnego mecenatu i wsparcia ze strony witadz publicznych.

Katowice stanowia wiodace w aglomeracji i regionie centrum handlowe.
W miescie zlokalizowanych jest kilkanascie wielkopowierzchniowych obiektow
handlowych, wsréd ktorych  dominuja super i  hipermarkety. Na
zrekultywowanych terenach po zlikwidowanej kopalni KWK ,Katowice-Kleofas”
realizowana jest najwieksza inwestycja tego typu tj. Silesia City Center, ktorego
inwestorem jest spolka Trigranit Development. W bezposrednim sasiedztwie

Katowic dziataja Miedzynarodowe Targi Katowickie zajmujace jedno z pierwszych
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miejsc na polskim rynku wystawienniczym. Corocznie organizuja ok. 30 (w latach
1998-2003 przecietnie 26) imprez targowych, w ktorych uczestniczy ponad 4 500
firm z calego sSwiata. Z ich oferta zapoznaje si¢ cwier¢ miliona potencjalnych
klientow.

Katowice sa najwiekszym w regionie centrum finansowo-bankowym
i ubezpieczeniowym. Finansowa obsluge biznesu realizuje ponad 30 bankow.
Wsrod nich jest oddzial Narodowego Banku Polskiego ze swoja nowo wybudowana
siedzibg. W Katowicach siedzibe ma jeden z czolowych bankow komercyjnych
o zasiegu ogolnopolskim i jeden bank o charakterze regionalnym, a swoje filie
otworzyly niemal wszystkie obecne w Polsce banki zagraniczne. Na terenie miasta
dziata rowniez ponad 100 bankowych placowek operacyjnych - krajowych oraz
zagranicznych z kapitalem miedzynarodowym, a takze ponad 30 towarzystw
ubezpieczeniowych i leasingowych.

W Katowicach nastepuje szybki wzrost liczby instytucji otoczenia biznesu.
Podmioty tego sektora stanowig aktualnie blisko % ogoblnej liczby podmiotow
funkcjonujacych na obszarze miasta Katowice i podlegaja w ostatnich latach
silnym procesom prywatyzacji. Najwiekszy przyrost iloSciowy zanotowano
w nastepujacych dziatach: obshuga nieruchomosci, posrednictwo
finansowe, dzialalnoS¢ pomocnicza zwigzana 2z poSrednictwem finansowym
i ubezpieczeniami, informatyka.

Generalng zasada dzialan podejmowanych w polu strategicznym
Przedsiebiorczo$é jest tworzenie przyjaznego klimatu dla malej i Sredniej
przedsiebiorczosci oraz selektywne wspieranie powstawania i rozwoju

dzialalnosci kreujacych wysoka wartosé dodana.
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PRZEDSIEBIORCZOSC KATOWIC

POLE . -
STRATEGICZNE PRZEDSIEBIORCZOSC
SKLADOWE Struktura Kapital Iflstytucj onalna
POLA gospodarcza finansowy lnfr;l.struktura
iznesu
POZYCJA Katowice mias‘tem proinnowacyjnie przebudowa&nego
MIASTA sektora wytwérczego, zdolnego do konkurowania na
Jednolitym Rynku Europejskim i rynkach globalnych
Tworzenie przyjaznego klimatu
ZASADA dla malej i §redniej przedsiebiorczosci
GENERALNA oraz wspieranie powstawania i rozwoju

dzialalnosci kreujacych wysoka wartos¢ dodana
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1.5. TRANSPORT I LOGISTYKA

Pozadanym efektem podejmowanych w tym polu dzialan jest stworzenie
sprawnego — zewnetrznego 1 wewnetrznego systemu  transportowego
ksztaltujacego warunki dla wzrostu mobilnosci mieszkancow i podmiotow
gospodarczych. Gléwnymi sktadowymi w polu Transport i logistyka sa:

— poprawa zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej w sposéb czynigcy
z Katowic wezel komunikacyjny o randze krajowej i europejskie;j,

— poprawa wewnetrznych powiazan komunikacyjnych umozliwiajaca szybkie
przemieszczanie sie miedzy dzielnicami miasta,

— rozbudowa miejskiego potencjatu logistycznego ukierunkowana na poprawe
standardow obstugi w pasazerskiej komunikacji publicznej i transporcie
towarow.

Miasto Katowice polozone jest na skrzyzowaniu dwoch (III i 1IV)
transeuropejskich korytarzy transportowych. Na sie¢c drogowa Katowic sktada sie
543,3 km drog publicznych o nawierzchni twardej. Glowne powigzania
zapewniaja 4 drogi krajowe o dlugosci 44,3 km, w tym odcinek autostrady A-4
oraz Drogowa Trasa Srednicowa. DTS przebiega na dominujacym ruchowo
w naszej konurbacji kierunku wschod - zachod poprzez srodmiescie Katowic
i Gliwic, a stycznie do obszarow centralnych pozostalych czterech miast:
Chorzowa, Swietochlowic, Rudy Slaskiej i Zabrza. Drogi powiatowe, krajowe oraz
autostrada A-4 stanowia podstawowy uklad komunikacyjny miasta. Na terenie
Katowic nie sa polozone zadne drogi zaliczone do kategorii drog wojewodzkich.

Na odcinkach drog krajowych, a takze w podstawowej sieci ulic miejskich
dominuje ruch docelowo - zrodlowy, co wynika z polozenia Katowic w centralnym
wezle komunikacyjnym Aglomeracji Gornoslaskiej. Maksymalne natezenie
dobowego ruchu samochodowego na sieci drogowej miasta Katowice wystepuje na
odcinkach DK 4 oraz DK 86, a ruchu samochodoéw cigezarowych na odcinkach DK
79 oraz DK 86.

Katowice sa waznym weztem kolejowym polaczonym z duzymi miastami
w Polsce i Europie. Siec¢ kolejowa w calym wojewodztwie slaskim obejmuje 2283
km, natomiast gestosSC¢ sieci wynosi 0,18 km/km?2, co wskazuje na jedna
z najgestszych sieci kolejowych w Europie (przy sredniej krajowej 0,07 km /km?2).

W ostatnich latach nastapitl regres komunikacji kolejowej, co pociaga za soba
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koniecznos¢ likwidacji niektorych polaczen pasazerskich. Katowice jako obszar
koncentracji przemystu wydobywczego oraz hutniczego posiadaja gesta siec¢ kolei
przemyslowych, zwigzanych z transportem surowcow. Nalezy podkreslic, ze
istniejace sieci torow kolejowych wraz 2z siecia trakcyjna oraz pozostala
infrastruktura po zlikwidowanych liniach przemystowych moze zostac
wykorzystana i zaadoptowana w ramach projektow przebudowy i tworzenia
weztow  komunikacyjnych  zintegrowanych z komunikacja autobusowa
i tramwajowa. Katowicki Dworzec PKP pelni funkcje wezla przesiadkowego
zarowno w komunikacji lokalnej, regionalnej jak i miedzynarodowej. W celu
usprawnienia obshugi komunikacyjnej konieczna jest jednak jego modernizacja
i rozbudowa.

Obstuga pasazerska w przewozach lotniczych realizowana jest przez
Miedzynarodowy Port Lotniczy ,Katowice” w Pyrzowicach, odlegly od centrum
Katowic okolo 35 km. Bezposrednie regularne poltaczenie autobusowe zapewnia
linia Przedsiebiorstwa Komunikacji Miejskiej oraz prywatna linia autobusowa
SAIR-BUS”. Rozbudowywane jest polaczenie Katowic 2z Pyrzowicami droga
szybkiego ruchu przy wykorzystaniu autostrady A-4, planowanej drogi
ekspresowej S-11 oraz planowanej autostrady A-1.

Miedzynarodowe pasazerskie przewozy osob autobusami wykonywane sa

przez przewoznikow prywatnych oraz biura podrozy. W Katowicach brak jest
miedzynarodowego dworca autobusowego dla obstugi pasazerskiej. W zwigzku
z tym obstuga podroznych dla tych przewozow jest rozproszona w kilku punktach
miasta (parking przy ul. Sadowej, Pl. Andrzeja, dworzec PKS, parking przy
ul. Olimpijskiej).
Glowne problemy komunikacyjne dotyczace nasycenia wewnetrznego ukladu
drogowego ruchem samochodowym dotycza strefy centralnej Katowic oraz
zachodniej i podlnocnej czeSci miasta. W czeSciach poludniowej i wschodniej
nasycenie ukladu drogowego ruchem samochodowym dotyczy glownie
pojedynczych ciagow i weztow drogowych.

Organizatorem komunikacji autobusowej i tramwajowej na terenie Katowic
jest Komunikacyjny Zwiazek Komunalny Gornoslaskiego Okregu Przemyslowego.
Ponadto obstuge ruchu pasazerskiego obszaru miasta Katowice zapewniaja PKP

Przewozy Regionalne Sp.z o0.0. oraz przewoznicy prywatni. Obszar Katowic
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obshugiwany jest przez 118 linii KZK GOP, z tego 106 linii autobusowych
i 12 tramwajowych.

Sposrod wszystkich linii autobusowych 30 stanowia linie wewnetrzne,
a pozostale (76) obstuguja po kilka gmin. Sposrod linii tramwajowych trzy linie
obstuguja wylacznie obszar Katowic. Transportem zbiorowym wykonywanych jest
ok. 33% wszystkich podrozy mieszkancow oraz okoto 54% podrozy niepieszych,
z czego 70,2% przejazdow przypada na linie autobusowe, a 29,8% na linie
tramwajowe, przy Sredniej predkosci komunikacyjnej pojazdow transportu
zbiorowego wynoszacej 15,18 km/h.

Funkcjonujacy na obszarze miasta Katowice system transportu autobusowego
zdominowany jest przez linie zewnetrzne (miedzymiastowe), ktore dla 50%
najsilniejszych  relacji potokow wewnatrz miasta stanowia wiekszos¢
obstugujacych te potoki linii autobusowych (55-100%). W przypadku komunikacji
tramwajowej obshluga 78% silnych relacji wewnatrzmiejskich prowadzona jest
z wykorzystaniem w wigekszosci linii miedzymiastowych (od 71-100%). Trasy
eksploatowanych na obszarze miasta linii wewnetrznych tylko w 33% pokrywaja
sie z relacjami potokow pasazerskich rejestrowanych w przemieszczeniach na
terenie Katowic. Trasy wigkszosci linii autobusowych przebiegaja przez
najbardziej zattoczone elementy ukladu drogowego miasta.

W Katowicach oraz w miastach sasiednich brak jest centréw logistycznych
dla obstugi wielotonazowych samochodow ciezarowych, ktore zaopatruja wieksza
czeS¢ miasta. Jedynie Srodmiescie obszar zawarty pomiedzy ulicami: Mikolowska,
Sokolska, Al. Rozdzienskiego, Murckowska, Al. Gornoslaska zostal wylaczony
z ruchu pojazdow o dopuszczalnej masie calkowitej powyzej 3,5 t. Przewiduje sie,
ze po ukonczeniu prowadzonych przez miasto inwestycji drogowych powstanie
obwodnica umozliwiajaca wprowadzenie dalszych ograniczen w poruszaniu sie
pojazdow wysokotonazowych na obszarze Katowic. Konieczna stanie sie budowa
kilku centrow logistycznych na obrzezach miasta oraz w miastach sasiednich.

Za wiodaca zasade dzialan uruchamianych w polu strategicznym Transport

i logistyka nalezy uznac integracje ukladu transportowego miasta.



TRANSPORT I LOGISTYKA KATOWIC

POLE
STRATEGICZNE TRANSPORT I LOGISTYKA
SKLADOWE ﬁi‘:’:;iiii‘;é ‘Ziﬁi‘i;:ii‘: Potencjat
POLA komunikacyjna komunikacyjne logistyczny
POZYCJA Katowics misstem o sprawnyn,
MIASTA systemie transportowym
ZASADA

Integracja ukladu transportowego miasta

GENERALNA
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1.6. KATOWICE WOBEC WYZWAN STRATEGICZNYCH

Ksztaltowanie przysztosci Katowic w ukladzie i we wspoélzaleznosci pieciu
wyznaczonych pol strategicznych, stanowiacych ,punkty ciezkosci” wizji i strategii
rozwoju miasta, jest silnie uwarunkowane procesem dezurbanizacji calego
obszaru Aglomeracji Gornoslaskiej. Proces ten przejawia sie w zmniejszajacej sie
liczbie ludnosci miast oraz w przenoszeniu sie ludnosci na obrzeza Aglomeracji
poza obszar najsilniej zurbanizowany.

Wobec powyzszego za podstawowe wyzwania dlugofalowego rozwoju Katowic
uznano:

»zaistnienie” Katowic wraz z innymi miastami Aglomeracji Gornoslaskiej jako

metropolii tej samej rangi, co Krakow i Wroctaw,

— rewitalizacje spoteczng i urbanistyczna zdegradowanych dzielnic Katowic oraz
rozwoj komunalnego, spolecznego i komercyjnego  budownictwa
mieszkaniowego,

— wykreowanie Centrum miasta i uksztaltowanie nowego sposobu uzytkowania
jego przestrzeni jako wizytowki Katowic i calej Aglomeracji Gornoslaskie;j,

— przemiane Katowic z osrodka przemyslowego w osrodek ushug wyzszego rzedu,
w tym swiadczonych dla gospodarki opartej na wiedzy,

— uksztaltowanie Katowic jako europejskiego wezta transportowego poprzez
wykorzystanie transeuropejskich korytarzy transportowo-komunikacyjnych.
Sprostanie tym wyzwaniom pozwoli miastom Aglomeracji Gornoslaskiej wejsc

na Sciezke procesu reurbanizacji oraz na wykreowanie Katowic jako autentyczne;j

metropolii.
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2.1. SCENARIUSZ UWARUNKOWAN ZEWNETRZNYCH

Dtugofalowy rozwéj Katowic wyznaczony splotem czynnikéw zewnetrznych
otwarty jest na trzy nowe perspektywy. Sa nimi:

— perspektywa relacji konkurencyjnych i kooperacyjnych duzych miast
Aglomeracji Gornoslaskiej,

— perspektywa rozwojowa Polski Poludniowej i regionu transgranicznego Gorny
Slask-Potnocne Morawy,

— perspektywa  sSrodkowo-europejska w  ukladzie stolic europejskich:
Bratystawa, Budapeszt, Praga, Wieden.

Kazda z wymienionych perspektyw stwarza szanse rownowazenia procesow

rozwojowych Katowic przebiegajacych tradycyjnie na osi Wschod - Zachod

poprzez wieksze ich otwarcie na os Péilnoc — Potudnie.

Metropolizacja  Katowic, bedaca  skladowa nowej fazy  procesow
urbanizacyjnych dokonujacych sie¢ na obszarze Aglomeracji Gornoslaskiej, moze
w przysztosci czerpac sily napedowe z:

— dwumilionowej koncentracji ludnosci w Aglomeracji Goérnoslaskiej,
najwiekszego skupiska ludnosci w Polsce i w Europie Srodkowej
powiekszanego codziennie o tzw. ludnosc¢ funkcjonalna dojezdzajaca do nauki,
pracy i ustug,

— rozwinietej sieci drog krajowych i miedzynarodowych, o wysokim standardzie
technicznym i funkcjonalnym, laczacych Aglomeracje Gornoslaska z szerokim
otoczeniem,

— harmonijnej wspolpracy i wspoldziatania miast Aglomeracji Goérnoslaskiej
przejawiajacego si¢ w nawiazywaniu wzajemnych sojuszy 1 realizacji
wspolnych przedsiewziec.

Istotnymi czynnikami zewnetrznymi, oslabiajacymi procesy metropolizacji
Katowic i podnoszenia jakosci zycia w skali calej Aglomeracji Gornoslaskiej moga
stac sie:

— duze powierzchnie terenow zdegradowanych, poprzemystowych

i substandardowych obszarow miejskich Aglomeracji Gornoslaskiej, jesli ich
rewitalizacja Srodowiskowa, gospodarcza i spoteczna odbywac sie bedzie w zbyt

wolnym tempie,
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— depopulacja miast Aglomeracji Gornoslaskiej i postepujaca dezurbanizacja jej
obszaru, postrzegane przez mieszkancow i przedsiebiorstwa, a zwlaszcza przez
otoczenie zewnetrzne jako symptom porazki w procesach restrukturyzacji
tradycyjnego przemystu.

Tendencje niesprzyjajace metropolizacji pojawiC¢ si¢ moga takze ze strony

pozostalych centralnych miast Aglomeracji Gérnoslaskiej. Zrédlem tych tendencji

jest niski poziom identyfikacji elit politycznych z regionem i brak wspolpracy
duzych miast Aglomeracji.

O trwalej dynamice gospodarczej Katowic jako stolicy regionu przesadza
budowane i podlegajace reorientacji rynkowej w ostatnich latach potencjaty
i dzialania, ktore dotycza przede wszystkim:

— nowych, wyksztalconych generacji kapitatu ludzkiego — w latach 1999-2003
studia wyzsze ukonczyto w Wojewodztwie Slaskim ponad 160 tys. oséb, w tym
w Katowicach 71, 5 tys. osob,

— potencjalu naukowo-badawczego i badawczo-rozwojowego — Wojewodztwo
Slaskie nalezy w Polsce, obok Wojewodztwa Mazowieckiego, do klasy regionow
o bardzo duzym znaczeniu sektora wysokiej techniki w gospodarce,

— wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji obejmujacej Srednioterminowa
perspektywe do 2013 roku, ktéora powinna zaowocowac silnym wzrostem
innowacyjnosci sektora matych i srednich przedsiebiorstw, tak Katowic, jak
i calego Wojewodztwa Slaskiego.

Przysztos¢ Katowic, ujmowana w dlugofalowej perspektywie, uzalezniona jest
w najwiekszym zakresie i stopniu od trwania goérniczo-hutniczej tradycji
wytworczej i kulturowej w Aglomeracji Gornoslaskiej i regionie Slaskim.
Stopniowe przezwyciezanie tej tradycji w procesie budowania gospodarki opartej
na wiedzy, zadecyduje o szybkosci i postepie metropolizacji Katowic i catej
Aglomeracji. Wspolczesne mechanizmy rywalizacji miast i regionow o inwestorow
oraz zachowania delokalizacyjne firm miedzynarodowych wskazuja, ze na
obszarze Polski Poludniowej istotne znaczenie beda mie¢ wzajemne relacje
Krakowa, Aglomeracji Gornoslaskiej i Wroctawia. Przyszios¢ Katowic i Aglomeracji
Gornoslaskiej oraz ich pozycja konkurencyjna zalezec bedzie od dalszego napltywu
do regionu bezposrednich inwestycji zagranicznych. Znaczna ich koncentracja na
obszarze Aglomeracji Gornoslaskiej moze istotnie wzmacniac pozycje Katowic jako

centrum finansowo — biznesowego Polski Poludniowej. Moze takze przyczyniac sie
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do wzrostu zainteresowania wysokiej rangi instytucji i renomowanych firm
lokalizacja siedzib i dzialalnosci w Centrum Katowic. Rywalizacja ekonomiczna
obszarow metropolitalnych wymusza na miastach Aglomeracji Gornoslaskiej
podjecie szerokiego programu dziatan prospotecznych, ktorego celem byloby m.in.
znaczace polepszenie atrakcyjnosci warunkow zamieszkania, w tym atrakcyjnosci
rezydencjalnej calej Aglomeracji Gornoslaskiej oraz wzbogacenie oferty spedzania
czasu wolnego w takich sektorach jak: kultura, rekreacja, sport, hotele

i restauracje.



2.2. SZANSE I ZAGROZENIA ROZWOJU

SZANSE I ZAGROZENIA ROZWOJU W POLU STRATEGICZNYM:

o1

02

03

04

T1

T2

T3

T4

TS

T6

A METROPOLITALNOSC”

SZANSE

Najwieksza w Polsce koncentracja ludnosci na obszarze Aglomeracji
Gornoslaskiej powiekszana o tzw. ludnosc¢ funkcjonalng poprzez
codzienne dojazdy do pracy, nauki i ustug

Slaskie elity w sferze naukowej, kulturalnej i biznesowej oraz ich
wspoldziatanie na rzecz wzmacniania pozycji regionu Slaskiego

Prawno — administracyjna integracja Aglomeracji Gornoslaskiej oraz
partnerstwo, wspolpraca i sojusze miast Aglomeracji w zakresie
przedsiewziec strategicznych

Uznanie szkolnictwa wyzszego oraz dzialalnosci badawczo —
rozwojowej za priorytet narodowej strategii rozwoju

ZAGROZENIA

Postepujacy regres demograficzny Aglomeracji Gornoslaskiej
i wojewodztwa Slaskiego

Brak spojnosci dzialan elit politycznych na rzecz regionu slaskiego
Gorniczo — hutnicza tradycja wytworcza i kulturowa Aglomeracji
Gornoslaskiej oraz jej negatywne konsekwencje spoteczne

i Srodowiskowe

Duza sila konkurencyjna Krakowa i Wroctawia

30

Utrwalony stereotyp negatywnego postrzegania regionu slaskiego przez

regiony sasiednie i w skali kraju

Niekorzystny wizerunek Katowic w otoczeniu krajowym
i miedzynarodowym wywolany stanem dworcow PKP i PKS oraz
brakiem atrakcyjnego centrum miasta
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SZANSE I ZAGROZENIA ROZWOJU W POLU STRATEGICZNYM:

o1

02

03

04

T1

T2

~JAKOSC ZYCIA”

SZANSE

Postep w restrukturyzacji przemystu Aglomeracji Gornoslaskie;j

Mozliwos¢ wykorzystania Srodkow unijnych, m.in. na cele zwiazane
z kultura, modernizacjq starych zasobow mieszkaniowych,
modernizacja i rozwojem infrastruktury oraz rewitalizacja terenow
poprzemystowych

Dostepnosc terenow rekreacyjnych w bliskim otoczeniu Katowic

Dostepnosc¢ do wysoko specjalistycznych ustug medycznych w regionie
ZAGROZENIA

Wzrastajaca w Aglomeracji Gornoslaskiej liczba os6b wykluczonych,
zagrozonych patologiami spotecznymi oraz osob starszych
wymagajacych statej opieki

Niska podaz w regionie atrakcyjnych miejsc pracy dla mtodych,
wyksztatconych ludzi



SZANSE I ZAGROZENIA ROZWOJU W POLU STRATEGICZNYM:

o1

02

T1

T2

,CENTRUM”

SZANSE

Zainteresowanie inwestorow zewnetrznych lokalizacja w centrum
miasta

Rozwinieta infrastruktura transportowa i roznorodnosc¢ srodkow
transportu na obszarze Aglomeracji Gornoslaskiej zapewniajace
dostepnosc¢ komunikacyjna centrum

ZAGROZENIA

Niski poziom akceptacji miast Aglomeracji Gornoslaskiej dla roli
Katowic jako aglomeracyjnego centrum

Silna presja na tworzenie niezaleznych centrow w duzych miastach
Aglomeracji Gornoslaskie;j

32



33

SZANSE I ZAGROZENIA ROZWOJU W POLU STRATEGICZNYM:

o1

02

03

04

05

06

o7

08

09

T1

T2

T3

»PRZEDSIEBIORCZOSC”

SZANSE
Duzy potencjal naukowo — badawczy Aglomeracji Gornoslaskie;j

Transfer technologii i tworzenie nowoczesnego przemystu
w Aglomeracji Gornoslaskiej

Rosnacy potencjal intelektualny ludnosci Aglomeracji i Wojewodztwa
Slaskiego oraz wzrastajaca dostepnosc do profesjonalnej kadry
W regionie

Wzrastajace motywacje i ambicje mlodych, wyksztatlconych ludzi
aspirujacych do kariery zawodowe;j

Kompleksowy, uporzadkowany rozwoj bazy turystycznej, rekreacyjnej
i sportowej Beskidu Slaskiego wraz z poprawa powigzan
komunikacyjnych

Obecnosc¢ na terenie Aglomeracji Gornoslaskiej obiektow zabytkowych

Duzy, aglomeracyjny i regionalny rynek zbytu

Dalszy naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na obszar
Aglomeracji Gornoslaskiej i regionu

Dostepnosc do srodkow zewnetrznych na projekty badawcze
ukierunkowane na zwigekszenie wartosci dodanej w regionie

ZAGROZENIA
Staby postep we wzbogacaniu struktury gospodarczej regionu

Ograniczony dostep do zrodet zewnetrznego finansowania we
wczesnych etapach rozwoju firm innowacyjnych

Silna pozycja zwiazkow zawodowych w procesie przeksztalcen
gospodarki regionu
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SZANSE I ZAGROZENIA ROZWOJU W POLU STRATEGICZNYM:

o1

02

03

04

05

06

o7

T1

T2

T3

T4

» TRANSPORT I LOGISTYKA”

SZANSE

Bliskos¢ Katowic do stolic europejskich: Pragi, Wiednia, Bratystawy
i Budapesztu

Transeuropejskie korytarze transportowo — komunikacyjne: A4, Al,
E30, E65

Bliskos¢ portow lotniczych: Katowice - Pyrzowice, Krakow - Balice,
Ostrawa — MoSnov

Jedna z najgesciejszych w Europie sie¢ kolejowa regionu Slaskiego
oferujaca polaczenia miedzynarodowe

Rozwinieta sieC transportu szynowego w Aglomeracji Gornoslaskiej

Gesta, modernizowana sie¢ drogowa w Aglomeracji i regionie

Kontynuacja budowy DTS wraz z poprzecznymi powiazaniami
regionalnymi na kierunku Pé6inoc - Potudnie

ZAGROZENIA

Brak zintegrowanego systemu komunikacyjnego — lotnisko, kolej,
autobusy, tramwaje

Brak szybkiej kolei regionalnej

Przestarzata infrastruktura i srodki transportu szynowego

Wzrastajace zatloczenie wewnetrznego uktadu komunikacyjnego
w Aglomeracji Gornoslaskiej
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2.3. MOCNE I SLABE STRONY MIASTA KATOWICE

MOCNE I SEABE STRONY MIASTA W POLU STRATEGICZNYM:

S1

S2

S3

S4

W1

w2

w3

w4

W5

w6

>METROPOLITALNOSC”

MOCNE STRONY MIASTA

Lokalizacja siedzib instytucji administracji panstwowej: rzadowej
i samorzadowej oraz gospodarczej i koscielne;j

Szkoly wyzsze o roznorodnej ofercie edukacyjnej i badawczej oraz duza
liczba studentow

Potencjal instytutow naukowych i jednostek badawczo - rozwojowych

Obecnosc znaczacych firm oraz instytucji finansowych i dziatalnosci
targowo — wystawienniczej

SLABE STRONY MIASTA

Regres demograficzny miasta
Niski stopien zorganizowania si¢ elit i Srodowisk opiniotworczych

miasta Katowice do kreowania inicjatyw i pomysiow o randze
aglomeracyjnej i regionalnej

Niski poziom identyfikacji mieszkancow z miastem jako caltoscig i jego
funkcjami zewnetrznymi, w tym miedzynarodowymi

Luka infrastrukturalna w sferze kultury wysokiej
Stabo rozwinieta funkcja kongresowa

Niedostatecznie uksztattowane przestrzenie rezydencjalne miasta



MOCNE I SELABE STRONY MIASTA W POLU STRATEGICZNYM:

»JAKOSC ZYCIA”

MOCNE STRONY MIASTA

s1 Rozwijajacy sie sektor ustug przy wzroscie ich zréznicowania
i poprawie dostepnosci do nich

S92 Dostepnosc¢ do ustug z zakresu przekwalifikowan zawodowych
i ksztalcenia ustawicznego

) Duza powierzchnia obszarow lesnych i innych terenow zielonych jako

baza rozwoju funkcji rekreacyjnych

sS4 Dostepnosc¢ do pelnoprofilowanej opieki medycznej — podstawowej,
specjalistycznej i klinicznej

SLABE STRONY MIASTA

w1 Duza powierzchnia niezagospodarowanych terenow poprzemystowych,

pokopalnianych i pokolejowych w obrebie i w sasiedztwie zabudowy
mieszkaniowej oraz wysokie koszty ich rewitalizacji

w2 Zdekapitalizowana infrastruktura uzbrojenia podziemnego miasta -
sieci cieplownicze, kanalizacja

w3 Wlasnosciowe bariery funkcjonowania rynku nieruchomosci
mieszkaniowych i ustugowych

w4 Brak renomowanych w skali krajowej i miedzynarodowej szkot
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych

W5 Niezadowalajacy stan bezpieczenstwa publicznego

36



MOCNE I SEABE STRONY MIASTA W POLU STRATEGICZNYM:

S1

S2

S3

S4

W1

w2

w3

w4

W5

w6

,CENTRUM”

MOCNE STRONY MIASTA

Silna wola polityczna wtadz lokalnych przebudowy centrum i jej
otwarcie na wspotprace z elitami i mediami

Powszechna akceptacja spolecznosci lokalnej i osrodkow
opiniotworczych (w tym: mediow) dla przebudowy centrum

Mozliwos¢ wykorzystania istniejacych obiektow do organizaciji
cyklicznych imprez kulturalnych, naukowych i sportowych o zasiegu
krajowym i miedzynarodowym

Potencjalne wolne tereny na obszarze o zakonczonej eksploatacji
gorniczej mogace byc¢ udostepniane pod lokalizacje instytucji

i centrotworczych ustug wyzszego rzedu

SLABE STRONY MIASTA

Nieatrakcyjnos¢ miejsc centralnych miasta, w tym m.in. Rynek,
dworzec PKP, dworzec PKS

Niezadowalajacy stan zabudowy pochodzacej z lat 60 i 70-tych, w tym
m.in. Skarbek, Zenit, Separator, Dom Prasy, Superjednostka,
Delikatesy, DOKP, USC

Zdekapitalizowane zasoby mieszkaniowe w centrum miasta oraz ich
skomplikowana struktura wlasnosciowa

Blokowanie przez ruch samochodowy swobodnego i bezpiecznego
poruszania sie po Scislym centrum miasta

Brak odpowiedniej ilosci miejsc parkingowych w centrum miasta

Przestarzata infrastruktura techniczna w Scistym centrum
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MOCNE I SEABE STRONY MIASTA W POLU STRATEGICZNYM:

»PRZEDSIEBIORCZOSC”

MOCNE STRONY MIASTA

38

S1 Wolne tereny i obiekty z mozliwoscia ich biznesowego wykorzystania

S92 Mozliwos¢ generowania nowych dzialalnosci w zwiazku ze
zwiekszajaca sie dostepnoscia transportowa terenow

S3 Duza réznorodnosc¢ szkét wyzszych

sS4 Duza liczba wyksztatconych ludzi mtodych tworzacych w Katowicach
nowa kadre biznesowa, menedzerska i specjalistyczna
Obiekty mogace przyciagac turystow: unikatowe kompleksy (dzielnice)

S5 zabytkowe, muzea, zabytki techniki, secesja katowicka tworzace
atrakcyjny produkt turystyczny miasta

S6 Technologiczna modernizacja sektora przedsiebiorstw w miescie

S7 Duza zdolnos¢ miasta do inwestowania ze wzgledu na niski poziom
zadluzenia

SEABE STRONY MIASTA

w1 Trwajaca eksploatacja goérnicza w niektoérych czesciach miasta
i zwiazane z nia szkody gornicze

w2 Mata liczba przedsiebiorstw wytwarzajacych produkty sprzedawane na
Jednolitym Rynku Europejskim oraz rynku globalnym

w3 Niesprzyjajace rozwojowi przedsiebiorczosci postawy mentalne
ludnosci

W4 Niska motywacja mieszkancow do prowadzenia dzialalnosci na wlasny
rachunek

W5 Brak instytucji i narzedzi wspierania biznesu

W6 Migracja mtodych wyksztatconych ludzi poza miasto

W7 Matla ilos¢ dobrze przygotowanych terenow pod inwestycje dla
inwestorow zewnetrznych

WS Brak wielu mozliwosci atrakcyjnego spedzania wolnego czasu dla

potencjalnych inwestorow



39

MOCNE I SEABE STRONY MIASTA W POLU STRATEGICZNYM:
,TRANSPORT I LOGISTYKA”

MOCNE STRONY MIASTA

s1 Katowice wazny regionalny, krajowy i miedzynarodowy wezet
w transporcie drogowym i kolejowym

S92 Uksztaltowany szkielet komunikacji tranzytowej w oparciu o A-4, DTS
oraz DK-1, DK-79, DK-81 i DK-86

S3 Rozwinieta sie¢ linii tramwajowych

SLABE STRONY MIASTA

w1 Brak szybkiego polaczenia drogowego i szynowego z portem lotniczym
w Pyrzowicach

W2 Substandardowe dworce PKP i PKS oraz ich zdegradowane otoczenie

w3 Brak nowoczesnych punktow przesiadkowych (tramwaj — autobus —
kolej — miejsca parkingowe)

w4 Niewydolny wewnetrzny uklad komunikacyjny, w szczegolnosci
niedroznos¢ komunikacyjna miasta w ukladzie: Péinoc — Poludnie

Brak ukltadu obwodnic pozwalajacych na eliminacje przewozu
tadunkow ciezkich i niebezpiecznych przez miasto

W6 Brak przygotowanych terenéw pod centra logistyczne
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2.4. SYTUACJA STRATEGICZNA

Wewnetrzna sytuacja strategiczna Katowic jest zdeterminowana przewaga
slabych stron miasta nad atutami. Dotyczy to kazdego z pieciu diagnozowanych
pol strategicznych. Sytuacja odwrotna rysuje si¢ w wyniku rozpoznania
zewnetrznej sytuacji w otoczeniu Katowic. Tu szanse rozwojowe przewazaja nad
zagrozeniami.

Za najkorzystniejsze nalezy uznac obecne i przyszte warunki dzialania w polu
strategicznym Przedsiebiorczosé. Wystepuje tu stosunkowo najwieksza — sposrod
wszystkich wyr6znionych, pieciu pol strategicznego rozwoju miasta Katowic —
liczba wewnetrznych atutow i zewnetrznych sposobnosci rozwojowych.

W polu strategicznym Metropolitalnosé sytuacja Katowic jest najmniej
sprzyjajaca. Oznacza to, ze proces metropolizacji miasta bedzie zmuszal do
pokonywania barier tworzonych kumulowaniem sie najwiekszej liczby stabosci
i zagrozen. Katowice aspiruja do bycia metropolia w sytuacji, gdy stabosci
wewnetrzne moga potegowac negatywne skutki sit konkurencyjnych dziatajacych
wewnatrz Aglomeracji Gornoslaskiej oraz w ukladzie miedzyregionalnym.

Zdolnos¢ Katowic do poprawy sytuacji w polu strategicznym Jakos$¢é zZycia
bedzie silnie uzalezniona od tego, na ile miasto zdota uzyc¢ posiadanych atutow do
maksymalnego wykorzystania szans uznanych za najwazniejsze i rownoczesnie
skupi swoje dzialania na eliminacji najistotniejszych sltabosci, blokujacych
wykorzystanie sprzyjajacych okolicznosci zewnetrznych.

Sytuacja strategiczna Katowic w polu Centrum wskazuje jednoznacznie na
koniecznos¢ usuwania slabych stron miasta i potrzebe kreowania atrakcyjnosci
Centrum Katowic dla inwestorow iuzytkownikow, w tym dla wyzszej rangi
instytucji i renomowanych firm. Warunki, w jakich zachodzi¢ bedzie kreowanie
Centrum Katowic determinujq silne oddzialywanie jego stabosci wewnetrznych na
mozliwe do wykorzystania, zewnetrzne szanse rozwojowe.

Analiza sytuacji Katowic w polu strategicznym Transport i logistyka potwierdza
wystepowanie istotnych stabosci dotyczacych zwlaszcza wewnetrznego ukladu
komunikacyjnego. Takze w tym polu strategicznym silne powiazanie
wewnetrznych stabosci oraz szans dostarczanych przez otoczenie tworzy podstawe

refleksji nad charakterem dzialan, ktore droga eliminacji stabych stron
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pozwolityby zdyskontowac korzysci polozenia Katowic, podniesc¢ ich atrakcyjnosc
biznesowaq i sprawnos¢ przemieszczania sie ludzi.

Generalna ocena sytuacji strategicznej Katowic w uktadzie i wspolzaleznosci
diagnozowanych pol strategicznych ukierunkowuje proces kreowania wiodacych
idei wizji strategicznej miasta oraz uruchamia opcjonalne myslenie strategiczne
o mozliwych do  wyznaczenia  priorytetach strategii rozwoju Katowic

w dhugoterminowym horyzoncie czasu.



3.
WIZJA, PRIORYTETY I CELE STRATEGICZNE

3.1. WIZJA STRATEGICZNA: KATOWICE 2020
3.2. PRIORYTETY STRATEGICZNE
3.3. CELE STRATEGICZNE

42



43

3.1. WIZJA STRATEGICZNA: KATOWICE 2020

A. Wiodace idee wizji
1. Katowice metropolia we wspoldzialaniu z innymi centralnymi miastami
Aglomeracji Gornoslaskiej w szczegolnosci z Gliwicami i Sosnowcem.
2. Katowice stolica Gornego Slaska XXI wieku, w tym krajowym osrodkiem badan
naukowych i rozwojowych w zakresie zaawansowanych technologii.
3. Katowice biegunem Europolii Europy Srodkowej obejmujacej Krakow -
Ostrawe - Katowice jako centrum biznesowe oraz finansowe Aglomeracji

Gornoslaskiej i Polski Poludniowe;.

B. Czynniki wzmacniajace wiodace idee wizji
1. Wspdolna  polityka  metropolitalna miast Aglomeracji = Gornoslaskiej
wykorzystujaca status obszarow metropolitalnych i realizowana za
posrednictwem sojuszy i wspolnych przedsiewzie¢ strategicznych.
2. Korzysci aglomeracji dostarczane biznesowi przez najwieksza w Polsce
koncentracje ludnosci i firm, z rozwinieta siecia transportowo — logistyczna
o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym.
3. Katowice europejskim weztem komunikacyjnym w miedzynarodowym
transporcie drogowym, kolejowym i lotniczym poprzez wykorzystanie

transeuropejskich korytarzy.

C. Glowne skladowe wizji

1. Katowice dysponuja jednym z najnowoczesniejszych w kraju centrow miejskich
bedacych wizytowka miasta i jednoczesnie centrum Aglomeracji Gornoslaskie;j.

2. Nowe realizacje urbanistyczno-architektoniczne w Centrum Katowic
realizowane przez inwestorow zewnetrznych, w tym biznes i instytucje
miedzynarodowe.

3. Katowice siedziba centrow badawczo - rozwojowych firm krajowych
i korporacji miedzynarodowych oraz miejscem efektywnej wspolpracy nauki
i biznesu, ktorej produktem jest transfer innowacji technologicznych.

4. Katowice silnym osrodkiem kultury wysokiej w zakresie muzyki, filmu, teatru

i plastyki oraz multimediow.
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5. Katowice organizatorem krajowych i miedzynarodowych wydarzen naukowych

kulturalno-rozrywkowych i sportowych.

D. Czynniki rownowazenia glownych skladowych wizji

Czynniki spojnosci spolecznej miasta:

1.

Katowice miastem, w ktorym w wysokim stopniu zaspokojono potrzeby
mieszkancow zwiazane z ekologicznym Srodowiskiem zamieszkania, uslugami
zdrowotnymi, edukacyjnymi, kulturalnymi i sportowo — rekreacyjnymi oraz

bezpieczenstwem publicznym.

. Katowice miastem przyjaznym dla ludzi we wszystkich grupach wiekowych

umozliwiajacym swobode wyboru i realizacji roznych stylow Zycia.

. Katowice sa miastem, w ktorym stworzono warunki wyrownywania szans dla

osob  wymagajacych opieki z tytulu wieku, niepelnosprawnosci,

niedostosowania spoleczno — ekonomicznego oraz marginalizacji i wykluczenia.

. Katowice miastem, w ktorym zachowana zostala rownowaga przestrzenna

w ukladzie Centrum - dzielnice, podtrzymany jest policentryczny charakter

miasta oraz odrebnosc i specyfika wchodzacych w jego sklad dzielnic.

. Katowice miastem, w ktorym zredukowano dysproporcje w warunkach

zamieszkania miedzy poszczegolnymi dzielnicami i udanym procesom
spolecznej, gospodarczej i przestrzennej rewitalizacji poddano stare dzielnice

mieszkaniowe.

Czynniki spdéjnosci ekonomicznej miasta:

1.

Katowice osrodkiem, w ktorym dynamicznie rozwija si¢ innowacyjny sektor
MSP stanowiacy w znacznym stopniu o sile eksportowej zrestrukturyzowanej

bazy ekonomicznej miasta.

. Katowice miastem o wysokiej pozycji w zakresie technologii uzytkowanych

w ochronie Srodowiska oraz wzorcowej rewitalizacji terenow i obiektow

poprzemystowych.
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Czynniki terytorialnej spojnosci miasta:

. Katowice dysponuja klarownym, czytelnym dla jego uzytkownikow,
wewnetrznym ukladem komunikacyjnym,.

. Katowice posiadaja rozwinieta sie¢ powiazan wewnetrznych w ukladzie
dzielnice — Centrum oraz miedzy poszczegolnymi dzielnicami.

. Katowice posiadajg Centrum Katowic wylaczone z ruchu tranzytowego,
z ograniczonym lokalnym ruchem samochodowym i rozwinieta siecig
parkingow.

. Katowice miastem zintegrowanego systemu transportu zbiorowego,
zapewniajacego harmonijne potaczenia komunikacji zbiorowej i indywidualne;.
. Transport publiczny Katowic zapewnia sprawne przemieszczanie sie, wysoki
komfort podrozowania oraz minimalizacje negatywnego oddzialywania na

Srodowisko.



STRATEGICZNA WIZJA ROZWOJU: KATOWICE 2020

KATOWICE
MIASTEM METROPOLITALNYM

Katowice wraz z Krakowem i Ostrawg jednym z trzech biegunow
Slasko — krakowsko — morawskiej europolii Europy Srodkowej

Katowice miastem metropolitalnym we wspotldziataniu z innymi,
centralnymi miastami Aglomeracji Gornoslaskiej, obok takich
metropolii Polski Poludniowej jak Krakow i Wroctaw

Katowice administracyjna, gospodarcza, kulturowa i naukowag
stolica Gornego Slaska XXI wieku

Katowice osrodkiem akademickim i badan naukowych w zakresie
zaawansowanych technologii w takich dziedzinach jak
biotechnologia, informatyka, mechatronika, elektronika,
nanotechnologie

Katowice silnym osrodkiem kultury muzycznej, filmowe],
teatralnej i plastycznej oraz multimediow

Katowice organizatorem krajowych i miedzynarodowych wydarzen
naukowych, kulturalno-rozrywkowych i sportowych
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KATOWICE
MIASTEM WYSOKICH STANDARDOW JAKOSCI ZYCIA

Katowice miastem, w ktorym w wysokim stopniu zaspokojono
potrzeby mieszkancow zwiazane z ekologicznym sSrodowiskiem
zamieszkania, uslugami zdrowotnymi, edukacyjnymi,
kulturalnymi i sportowo — rekreacyjnymi oraz bezpieczenstwem
publicznym

Katowice miastem przyjaznym dla ludzi we wszystkich grupach
wiekowych umozliwiajacym swobode wyboru i realizacji réoznych
stylow zZycia

Katowice miastem, w ktorym stworzono warunki wyrownywania
szans dla osob wymagajacych opieki 2z tytulu wieku,
niepelnosprawnosci, niedostosowania spoteczno — ekonomicznego,
marginalizacji i wykluczenia

Katowice miastem, w ktorym zredukowano dysproporcje
w warunkach zamieszkania miedzy poszczegdlnymi dzielnicami
iudanym procesom spolecznej, gospodarczej i przestrzennej
rewitalizacji poddano stare dzielnice mieszkaniowe

Katowice miastem, w ktorym zahamowano 1 odwrocono
niekorzystne tendencje demograficzne - spadek liczby
mieszkancow spowodowany ujemnym przyrostem naturalnym
i migracja (zwlaszcza wyksztalconych ludzi mtodych)
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CENTRUM KATOWIC
SALONEM AGLOMERACJI GORNOSLASKIEJ

Katowice miastem dysponujacym jednym z najnowoczesniejszych
w kraju centrow miejskich, bedacym wizytowka miasta
i jednoczesnie centrum Aglomeracji Gornoslaskie;j

Katowice miastem cechujacym si¢ nowymi realizacjami
urbanistyczno- architektonicznymi inicjowanymi w Centrum przez
inwestorow  zewnetrznych, w tym biznes 1 instytucje
miedzynarodowe, a takze przez wladze publiczne

Katowice miastem, w ktorym kreacja Centrum odbywa sie przy
zachowaniu rownowagi przestrzennej w ukladzie: centrum -
dzielnice. Dominuje myslenie w kategoriach porzadkowania catej
przestrzeni miasta. Podtrzymany zostaje policentryczny charakter
miasta oraz odrebnosc¢ i specyfika wchodzacych w jego sktad
dzielnic.



49

KATOWICE
MIASTEM O ZROZNICOWANYM I KONKURENCYJNYM
SRODOWISKU PRZEDSIEBIORCZOSCI

Katowice biznesowym 1 finansowym centrum Aglomeracji
Gornoslaskiej, silnym osrodkiem biznesu Poludniowej Polski,
miejscem lokalizacji siedzib renomowanych firm krajowych
i zagranicznych

Katowice miastem o wysokiej pozycji w zakresie technologii
uzytkowanych w ochronie Srodowiska oraz wzorcowej rewitalizacji
terenow i obiektow poprzemystowych

Katowice siedziba centrow badawczo-rozwojowych firm krajowych
i miedzynarodowych  korporacji oraz miejscem efektywnej
wspolpracy nauki ibiznesu, ktorej produktem jest transfer
innowacji technologicznych, spotecznych i organizacyjnych

Katowice osrodkiem silnego rozwoju gospodarki opartej na wiedzy
i koncentracji przedsiebiorstw z branz zaawansowanych
technologii

Katowice osrodkiem, w ktorym dynamicznie rozwija si¢
innowacyjny sektor malych i srednich przedsiebiorstw stanowigcy
w znacznym stopniu o sile eksportowej zrestrukturyzowanej bazy
ekonomicznej miasta




KATOWICE
MIASTEM MULTIMODALNEGO SYSTEMU TRANSPORTOWEGO

Metropolia Katowicka europejskim wezlem komunikacyjnym
w transporcie drogowym, kolejowym i lotniczym

Katowice miastem dysponujacym sprawnym wewnetrznym
ukladem komunikacyjnym, posiadajacym rozwinigeta siec
powigzan wewnetrznych miedzy poszczegolnymi dzielnicami

Katowice miastem posiadajacym Centrum wylaczone z ruchu
tranzytowego z ograniczonym lokalnym ruchem samochodowym
i rozwinieta siecia parkingow

Katowice  miastem  zintegrowanego systemu  transportu
zbiorowego, zapewniajacym harmonijne polaczenia komunikacji
zbiorowej i1 indywidualnej w skali lokalnej, aglomeracyjnej,
regionalnej, krajowej i miedzynarodowej

Katowice  miastem  dysponujacym  Srodkami  transportu
publicznego zapewniajacymi bezpieczenstwo, szybkosSc¢ i wysoki
komfort podrézowania oraz minimalizacje negatywnego
oddzialtywania na sSrodowisko
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3.2. PRIORYTETY STRATEGICZNE

POLE STRATEGICZNE:
, METROPOLITALNOSC”

PRIORYTET I:

a) Kierujac sie strategiczna zasada partnerstwa 2z miastami Aglomeracji

Gornoslaskiej,

b) poprzez rozwoj:
— uczelni wyzszych,
—  kultury wysokiej i

— sektora zaawansowanych technologii,

Katowice przeksztalcaja sie w

c) silny osrodek miejski w skali regionalnej, krajowej i miedzynarodowe;j.
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POLE STRATEGICZNE:
,2JAKOSC ZYCIA”

PRIORYTET II:

a) Kierujac si¢ strategiczna zasada spojnosci spotecznej i terytorialnej miasta,

b) poprzez:
— ksztaltowanie bezpiecznego Srodowiska zamieszkania,
— zwiekszanie dostepnosci do roznorodnych ustug oraz

— tworzenie atrakcyjnych przestrzeni publicznych w dzielnicach miasta,

Katowice zapewniaja mieszkaficom
c) bezpieczne, zdrowe i przyjazne Srodowisko zycia o standardach

porownywalnych z innymi metropoliami Polski Potudniowe;j.
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POLE STRATEGICZNE:
»CENTRUM?”

PRIORYTET III:

Kierujac sie strategiczna zasada rownowazenia atrakcyjnosci Centrum dla

mieszkancow miasta i jego uzytkownikow zewnetrznych,

poprzez:
nowe realizacje urbanistyczno — architektoniczne oraz renowacje istniejacych
obiektow tworzacych zabudowe wielkomiejska,

organizacje nowoczesnie urzadzonej, przyjaznej ludziom przestrzeni publicznej
o funkcjach kulturalnych i rozrywkowych oraz

zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej bramami miasta i wzrost

wewnetrznej swobody przemieszczania sie,

Katowice dysponuja

)

autentycznym centrum bedacym miejscem lokalizacji funkcji wyzszego rzedu

i atrakcyjnego spedzania wolnego czasu przez mieszkancow i osoby przyjezdne.



b)
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POLE STRATEGICZNE:
,, PRZEDSIEBIORCZOSC”

PRIORYTET IV:

Kierujac si¢ strategiczna zasada tworzenia przyjaznego klimatu dla malej
i Sredniej przedsiebiorczosci oraz wspierania powstawania i rozwoju

dziatalnosci kreujacych wysoka wartos¢ dodana,

poprzez:
pobudzanie aktywnosci przedsiebiorczej,
rozwoj infrastruktury biznesowej,

i transfer innowacji technologicznych,

Katowice staja si¢ miastem

)

proinnowacyjnie = przebudowanego sektora wytworczego, zdolnego do

konkurowania na Jednolitym Rynku Europejskim i rynkach globalnych.
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POLE STRATEGICZNE:
» T RANSPORT I LOGISTYKA”

PRIORYTET V:

a) Kierujac si¢ strategiczna zasada integracji ukladu transportowego miasta,

b) poprzez:

- rozbudowe europejskiego centrum komunikacyjnego w transporcie drogowym,
kolejowym i lotniczym oraz wykreowanie miasta jako centrum zarzadzania
logistycznego Polski Potudniowej,

— ksztaltowanie weztow i punktow przesiadkowych organizujacych zintegrowany
transport publiczny w Aglomeracji Gornoslaskiej,

— rozwijanie sieci powigzan wewnetrznych,

Katowice staja si¢ miastem
c) dysponujacym sprawnym, zewnetrznym i wewnetrznym = systemem

transportowym.



3.3. CELE STRATEGICZNE

CELE STRATEGICZNE W POLU:
+METROPOLITALNOSC”

PRIORYTET STRATEGICZNY

CELE
STRATEGICZNE 0o . . e
RozwoOj uczelni wyzszych, kultury wysokiej
i zaawansowanych technologii
Katowice interdyscyplinarnym osrodkiem akademickim o renomie
CEL 1 . . : . . . .
miedzynarodowej generujacym kapitat ludzki wysokiej jakosci
Katowice miastem funkcjonalno — przestrzennej integracji roznorodnych
CEL 2 : I . . .
form dzialalnosci instytucji kultury wysokiej, uczelni artystycznych
i Srodowisk tworczych
CEL 3 Katowice  miedzynarodowym  oSrodkiem naukowo -  badawczym

i wdrozeniowym w zakresie zaawansowanych technologii




CELE STRATEGICZNE W POLU:
,JAKOSC ZYCIA”

PRIORYTET STRATEGICZNY

CELE E
STRATEGICZNE Ksztaltowanie bezpiecznego srodowiska zamieszkania,
dostepnosci do r6znorodnych ustug
i atrakcyjnosci przestrzeni publicznych w dzielnicach miasta
Katowice miastem =zapewniajacym swoim mieszkancom bezpieczenstwo
CEL 1 . . : : . :
publiczne i ekologiczne we wszystkich dzielnicach miasta
Katowice miastem tworzacym warunki dla zrownowazonego rozwoju catego
CEL 2 miasta i wzorcowo zrealizowanej rewitalizacji zdegradowanych dzielnic
miejskich
Katowice miastem gwarantujacym wszystkim mieszkancom, w tym osobom
wymagajacym opieki z tytutu wieku, niepelnosprawnosci,
CEL 3 niedostosowania spoteczno -  ekonomicznego oraz  marginalizacji
i wykluczenia, dostepnos¢ do ustlug publicznych odpowiadajacych
wspolczesnym standardom cywilizacyjnym
CEL 4 Katowice miastem licznych, dostepnych i dobrze urzadzonych przestrzeni

publicznych umozliwiajacych mieszkancom atrakcyjne spedzanie wolnego
czasu
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CELE STRATEGICZNE W POLU:
»CENTRUM?”

PRIORYTET STRATEGICZNY

CELE
STRATEGICZNE Ksztaltowanie wielkomiejskiej zabudowy,
przestrzeni publicznych o funkcjach kulturalnych
i rozrywkowych oraz bram miasta
Katowice miastem dysponujacym rozpoznawalna w szerokim otoczeniu,
CEL 1 reprezentacyjna i symboliczna przestrzenia centralna, z ktora identyfikuja sie
mieszkancy Katowic i Aglomeracji Gornoslaskiej
Katowice miastem oferujacym bogactwo ushlug kulturalnych i rozrywkowych
CEL 2 zlokalizowanych w jego przestrzeni centralnej o wysokich walorach
estetycznych
CEL 3 Bramy Katowic zapewniaja dogodny wjazd do miasta z wszystkich kierunkow

i ksztaltuja jego pozytywny wizerunek zewnetrzny
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CELE STRATEGICZNE W POLU:
+,PRZEDSIEBIORCZOSC”

PRIORYTET STRATEGICZNY

CELE W ianie akt P dsiebi .
STRATEGICZNE zmacnianie aktywnosci przedsiebiorczej,
infrastruktury biznesowej
i transferu innowacji technologicznych
Katowice miastem  spolecznosci o wzmocnionych kompetencjach
CEL 1 i umiejetnosciach  przedsiebiorczych oraz dysponujacym nowoczesna
infrastruktura biznesowa zorientowanga na powstawanie nowych firm
1 przyciaganie inwestorow
Katowice osrodkiem wysokiej koncentracji jednostek badawczo -
CEL 2 rozwojowych tworzacych silne srodowisko innowacyjne o randze krajowej,

zapewniajace skuteczny transfer innowacji technologicznych do sektora
przedsiebiorstw




CELE STRATEGICZNE W POLU:
» I RANSPORT I LOGISTYKA”

PRIORYTET STRATEGICZNY

CELE
STRATEGICZNE Stworzenie europejskiego centrum komunikacyjnego,
sieci wezlow i punktow przesiadkowych
oraz rozbudowa polaczen transportowych w przestrzeni miasta
Katowice miastem dysponujacym miedzynarodowymi portami: lotniczym,
CEL 1 . . P . Y .
kolejowym i autobusowym umozliwiajacymi prowadzenie biznesu w skali
globalnej oraz zwiekszajacymi swobode ruchu turystycznego
Katowice i Aglomeracja Gornoslaska obszarem zintegrowanego systemu
CEL 2 :
transportu publicznego
CEL 3 Katowice miastem posiadajacym sprawna sie¢c wewnetrznych powiazan

komunikacyjnych miedzy dzielnicami miasta
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4.
KIERUNKI I PROJEKTY STRATEGICZNE

4.1. STRATEGICZNE KIERUNKI DZIAT ANIA
4.2. PROJEKTY STRATEGICZNE
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4.1. STRATEGICZNE KIERUNKI DZIAT ANIA
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STRATEGICZNE KIERUNKI DZIALANIA W POLU:
+METROPOLITALNOSC”

CELE STRATEGICZNE

KIERUNKI DZIALANIA

CM1K1 Wzmacnianie miedzynarodowej atrakcyjnosci oferty
o ) edukacyjnej katowickich szkol wyzszych
Katowice interdyscyplinarnym CM1K2 Wspieranie rozwoju dydaktycznej i badawczej infrastruktury
osrodkiem akademickim szko6t wyzszych
CM1 i ied d '
(; er 321?;1 elli;?riek azgf‘l;ﬁugjlg CM1K3 Wspieranie udziatu katowickich uczelni wyzszych w krajowych
wysokiej jakosci i miedzynarodowych sieciach wspolpracy
CM1K4 Wspieranie umiedzynarodowienia katowickich szkoétl srednich
Katowi st CM2K1 Promowanie dorobku kultury slaskiej
rarowice miastem . CM2K2 Budowa wizerunku Katowic poprzez promocje¢ dokonan
funkcjonalno — przestrzenne;j lokalnych elit
int ji 1oz dnych f
CM2 cllrzliaelgiaﬁ i(g;é‘flzr?;;’mg}i Ckulc‘zflrrr'ly CM2K3 y;éaoile;;nie modernizacji i rozbudowy infrastruktury kultury
wysqk 16, ucze Ini arjc ystycznych CM2K4 Promowanie kultury wysokiej jako wyroznika Katowic
i Srodowisk tworczych w Europie
Katowice miedzynarodowym CM3K1 | wspieranie modernizacji i rozbudowy infrastruktury
. . Y WY instytutow naukowych i jednostek badawczo-rozwojowych
M osrodkiem naukowo — badawczym
CcMs3 CM3K2

i wdrozeniowym w zakresie
zaawansowanych technologii

Wspieranie europejskiej aktywnosci instytutow naukowych
i jednostek badawczo-rozwojowych



HMK1
HMK2

HMKS3
HMK4

HMKS

KIERUNKI HORYZONTALNE

Wspoélpraca wladz miasta z elitami kulturalnymi, naukowymi i biznesowymi

Tworzenie warunkow dla lokalizacji nowych siedzib instytucji administracyjnych i naukowo - badawczych:
krajowych i miedzynarodowych

Organizacja i promowanie wspolnych przedsiewzie¢ miast Aglomeracji Gornoslaskie;j

Budowanie swiadomosci metropolitalnej mieszkanncow Katowic z zachowaniem korzeni i tradycji kulturalne;j
regionu

Wspoélpraca Katowic z miastami Aglomeracji Gornoslaskiej, Krakowem i Wroctawiem
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STRATEGICZNE KIERUNKI DZIALANIA W POLU:
»JAKOSC ZYCIA”

CELE STRATEGICZNE

KIERUNKI DZIALANIA

CJ1K1 | Wspoldziatanie miasta, policji i stuzb miejskich w dzielnicach
szczegoblnie zagrozonych przestepczoscia i patologiami
spolecznymi

CJ1K2 | Ograniczenie eksploatacji gorniczej i minimalizacja jej skutkow

Katowice miastem zapewniajacym na terenach zurbanizowanych i inwestycyjnych
CJ1 | swoim mieszkancom bezpieczenstwo | CJ1K3 | Rekultywacja i rewitalizacja terenéw zdegradowanych przez
publiczne i ekologiczne we wszystkich gornictwo i przemyst
dzielnicach miasta CJ1K4 | Wspieranie przebudowy komunalnych systeméw energetycznych

CJ1KS | Minimalizacja zagrozen odkomunikacyjnych, w tym: ochrona
ciagow pieszych

CJ1K6 | Eliminacja ucigzliwosci wynikajacych z przemieszania funkcji
przemystowych i mieszkaniowych

CJ1K7 | Kompleksowe uporzadkowanie gospodarki sciekowej

Katowice miastem CJ2K1 | Modernizacja i rozbudowa infrastruktury miasta
tworzacym warunki z wykorzystaniem najnowszych technologii
cJy2 dla ZIOWNOWazONCgo rozwojlt CJ2K2 | Przygotowanie terenow pod funkcje mieszkaniowe
catego miasta i wzorcowo
zrealizowanej rewitalizacji CJ2K3 | Rozwoj komunalnego i spotecznego budownictwa
zdegradowanych dzielnic miejskich mieszkaniowego
CJ3K1 | Tworzenie warunkow dla rozwoju nowych dziedzin ustug.
CJ3K2 | Rozw0j ustug z zakresu przekwalifikowan zawodowych
Katowice miastem gwarantujacym i ksztalcenia ustawicznego, w tym dla oséb o najnizszych
CJ3 wszystkim mieszkancom, w tym kwalifikacjach i zagrozonych wykluczeniem spolecznym
osobom wymagajacym opieki z tytulu | CJ3K3 | Podniesienie jako$ci ksztalcenia w szkolnictwie podstawowym,
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wieku, niepelnosprawnosci, gimnazjalnym i Srednim z wykorzystaniem nowych technologii
niedostosowania spoleczno — edukacyjnych, w tym w szczegolnosci Swiadczonych droga
ekonomicznego oraz marginalizacji elektronicznag
i wykluczenia, dostepnosc¢ do ustug | CIJ3K4 | Kreowanie kierunkow ksztalcenia umozliwiajacych, zwtaszcza
publicznych odpowiadajacych mlodym ludziom, zdobycie atrakcyjnej pracy w sferze ushug
wspotczesnym standardom CJ3KS5 | Tworzenie systemow opieki, integracji spotecznej
cywilizacyjnym i wyrownywania szans na rzecz Srodowisk wykluczonych lub
marginalizowanych
CJ3K6 | Tworzenie systemu ustug medycznych, a takze zapewnienie
dostepnosci do pelnoprofilowej opieki medycznej, w tym dla
0osob wymagajacych opieki z tytulu wieku, niepelnosprawnosci
i niedostosowania spoteczno — ekonomicznego
CJ3K7 | Promowanie inwestycji tworzacych nowe miejsca pracy na
terenach poprzemyslowych i pokopalnianych
CJ4K1 | Rewitalizacja obiektow i dzielnic zabytkowych
Katowice miastem CJ4K2 | Tworzenie zintegrowanych systemow rekreacyjnych, m.in. przy
licznych, dostepnych i dobrze wykorzystaniu duzych obszarow lesnych i terenow zielonych na
CJ4 | urzadzonych przestrzeni publicznych obrzezach miasta
umozliwiajacych mieszkancom CJ4K3 | Wykorzystanie niezagospodarowanych terenow
atrakcyjne spedzanie wolnego czasu poprzemystowych i pokopalnianych do tworzenia atrakcyjnych
przestrzeni publicznych

KIERUNKI HORYZONTALNE

HJK1 \ Porzadkowanie stosunkow wlasnosciowych i komunalizacja mienia Skarbu Panstwa
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STRATEGICZNE KIERUNKI DZIALANIA W POLU:

CELE STRATEGICZNE

,CENTRUM”

KIERUNKI DZIALANIA

CC1K1l Przebudowa nieatrakcyjnych obiektow potozonych w Centrum
i zmiana ich funkcji
CC1K2 Modernizacja i rewitalizacja zespotu budynkow pochodzacych
Katowice miastem z lat 60-tych i 70-tych
dysponujacym rozpoznawalna CC1K3 Przebudowa Rynku, dworca PKP i PKS wzmacniajaca range
ccl w szerokim otoczeniu, Katowic jako centralnego osrodka Aglomeracji Gornoslaskie;j
reprezentacyjna i symboliczng CC1K4 Uporzadkowanie i uatrakcyjnienie glownych osi miasta
przestrzenia centralna, CC1KS Rewitalizacja zdekapitalizowanych zasobow mieszkaniowych
z ktora identyfikuja sie mieszkancy = CC1K6 Rewitalizacja i renowacja najbardziej zdewastowanych miejsc
Katowic i Aglomeracji Gornoslaskiej polozonych w Centrum miasta
CC1K7 Wprowadzenie do Centrum miasta elementow symbolicznych
wynikajacych z historii Katowic i Slaska
Katowice miastem CC2K1 Rozwoj i nadanie nowym imprezom artystycznym, naukowym
oferujaoym bogactwo us}ug i rozrywkowym charakteru Ogéll’lOpOlSkiegO i
kulturalnych i rozrywkowych miedzynarodowego
CC2 . .
zlokalizowanych w jego CC2K2 D . .
. . Promowanie roznorodnych sSrodkow transportu w Centrum
przestrzeni centralne;j . . . . .
o wysokich walorach estetycznych miasta spelniajacych funkcje rekreacyjno — turystyczne
Bramy Katowic zapewniaja dogodny | CC3K1 | Adaptacja wewnetrznego ukladu komunikacyjnego Katowic
cca wjazd do miasta z wszystkich z wykorzystaniem koncepcji ,bram” wjazdowych do Centrum
kierunkow i ksztaltuja jego CC3K2 | Atrakcyjne zagospodarowanie terenow wokol bram miasta

pozytywny wizerunek zewnetrzny




KIERUNKI HORYZONTALNE
HCK1 Tworzenie warunkow dla inwestorow zewnetrznych lokujacych sie w Centrum miasta

HCK2 Aktywna polityka obrotu nieruchomosciami w Centrum
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STRATEGICZNE KIERUNKI DZIALANIA W POLU:
,PRZEDSIEBIORCZOSC”

CELE STRATEGICZNE

KIERUNKI DZIALANIA
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CP1K1 Kreowanie i promocja ofert terenow inwestycyjnych Katowic
w kraju i za granica
CP1K2 Wspieranie edukacji biznesowej i rozwoju menedzerskich
kompetencji przedsiebiorcow
Katowice miastem spolecznosci CP1K3 Tworzenie instytucji wspierania biznesu, w tym pomagajacych
o wzmocnionych kompetencjach przy zakladaniu i rozwijaniu firm
i umiejetnosciach przedsiebiorczych CP1K4 Wspieranie umiedzynarodowienia sektora przedsiebiorstw,
oraz dysponujacym nowoczesna w tym: wchodzenia na Jednolity Rynek Europejski i rynki
CP1 infrastruktura biznesowa globalne
zorientowana na powstawanie CP1K5 Przyciaganie kapitatu zagranicznego i biznesu
nowych firm i przyciaganie miedzynarodowego
inwestorow CP1K6 Rozwijanie edukacji proinnowacyjnej i promowanie wzorcow
ludzi przedsiebiorczych
CP1K7 Wzmacnianie spolecznej i rezydencjalnej atrakcyjnosci
lokalizacyjnej Katowic dla przedsiebiorcow
CP1KS8 | Sprzyjanie rozwojowi instrumentow finansowych wspierajacych
mikroprzedsiebiorstwa i mate firmy
Katowice osrodkiem CP2K1 Wspieranie komercjalizacji technologii innowacyjnych jednostek
wysokiej koncentracji jednostek badawczo — rozwojowych
badawczo — rozwojowych tworzacych  CP2K2 wgpieranie rozwoju doradztwa prawnego w zakresie ochrony
CP2 silne srodowisko innowacyjne wlasnosci intelektualnej
o randze krajowej, zapewniajace CP2K3 Wspieranie rozwoju instrumentéw finansowych utatwiajacych

skuteczny transfer innowacji

technologicznych do sektora
nrzedgiehinrstw

wdrazanie innowacji technologicznych w sektorze
przedsiebiorstw
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STRATEGICZNE KIERUNKI DZIALANIA W POLU:

CELE STRATEGICZNE

Katowice miastem
dysponujacym miedzynarodowymi
portami: lotniczym, kolejowym
i autobusowym umozliwiajacymi
prowadzenie biznesu w skali
globalnej oraz zwiekszajacymi
swobode ruchu turystycznego

CT1

Katowice i Aglomeracja Gornoslaska
obszarem zintegrowanego
systemu transportu publicznego

CT2

CT1Kl1

CT1K2

CT1K3

CT1K4
CT2K1

CT2K2
CT2K3

CT2K4

CT2KS

CT2K6

CT2K7

» TRANSPORT I LOGISTYKA”

KIERUNKI DZIALANIA

Wzmacnianie miedzynarodowej rangi lotniska w Katowicach-
Pyrzowicach

Rozwo6j wspolpracy miasta z Miedzynarodowym Portem
Lotniczym ,Katowice”, w tym poprzez zapewnienie szybkich
potaczen Katowic z lotniskiem

Rozw6j multimodalnego systemu transportowego

Budowa platform logistycznych

Modernizacja i rozw6j istniejacej sieci transportu szynowego,
w tym stworzenie warunkow dla budowy Szybkiej Kolei
Regionalnej

Modernizacja i rozwoj istniejacej sieci transportu drogowego
Przyspieszenie realizacji autostrady Al oraz budowa drog
serwisowych przy A4

Kontynuacja budowy DTS wraz z modernizacja i budowsa
poprzecznych powigzan regionalnych i krajowych
Przebudowa i modernizacja wezlow drogowych na drogach
krajowych

Stworzenie nowoczesnych punktow przesiadkowych

Przebudowa i modernizacja istniejacych sieci tramwajowej
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CT3

Katowice miastem
posiadajacym sprawna
sie¢ wewnetrznych powiazan
komunikacyjnych miedzy
dzielnicami miasta

CT3K1 | Budowa nowych oraz poprawa parametrow technicznych
istniejacych drog taczacych dzielnice i miasta sgsiednie

CT3K2 prjepudowa uktadéw drogowych umozliwiajaca sprawna
komunikacje na osi Polnoc-Poludnie

CT3K3

Budowa polaczen drogowych miedzy dzielnicami miasta
z pominieciem Centrum
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4.2. PROJEKTY STRATEGICZNE

PROJEKTY W POLU STRATEGICZNYM:
+METROPOLITALNOSC”

PROJEKTY REALIZOWANE

PM1 Budowa Centrum Nauki i Edukacji Muzycznej ,,Symfonia”

PM2 Budowa siedziby Oddzialu Regionalnego Narodowego Banku
Polskiego

PM3 Budowa siedziby Sadu Okregowego

PROJEKTY NA OKRES 2006 - 2013

PM4 Budowa Teatru Wielkiego Opery i Baletu

PMS5 Budowa Nowego Muzeum Slaskiego

PM6 Budowa Miedzynarodowego Centrum Kongresowego

PM7 Budowa Regionalnego Kampusu Akademickiego z zapleczem
kulturalno-sportowym

PMS8 Budowa Biblioteki Akademickiej dla Uniwersytetu Slaskiego
i Akademii Ekonomicznej

PMO Rewitalizacja terenow i obiektow powojskowych dla potrzeb
Akademii Sztuk Pieknych

PM10 Utworzenie Muzeum Techniki

PM11 Utworzenie Zwiazku Miast Aglomeracji Gornoslaskiej

PM12 »Z nowymi inicjatywami ku przyszlosci” — konkursy i wystawy

PM13 Przebudowa sali koncertowej Gornoslaskiego Centrum Kultury

PM14 sMiasto Katowice generatorem innowacyjnosci i rozwoju
Aglomeracji Gornoslaskiej” — projekt naukowo-badawczy

PM15 Utworzenie Katowickiego Centrum Informacji Kulturalno -
Turystycznej

PM16 Budowa wielofunkcyjnego, krajowego centrum szkoleniowego

przy Szkole Policji
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PROJEKTY W POLU STRATEGICZNYM:
,JAKOSC ZYCIA”

PROJEKTY REALIZOWANE

PJ1

Adaptacja obiektu Karczmy Slaskiej na potrzeby Miejskiego Domu
Kultury

PJ2

Utworzenie oddzialtu Muzeum Historii Katowic w Nikiszowcu

PJ3

Modernizacja miejskich i mlodziezowych domow kultury

PJ4

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

PJS

Budowa i modernizacja infrastruktury szkol, przedszkoli oraz
obiektow edukacyjnej opieki wychowawczej

PJ6

Budowa Sieci Publicznych Punktow Dostepu do Elektronicznych
Ushug Administracji Publicznej

PJ7

Informatyzacja Urzedu Miasta

PJ8

Centrum Powiadamiania Ratunkowego

PJ9

Budowa straznicy dla Jednostki Ratowniczo - Gasniczej
w Szopienicach

PJ10

Modernizacja budynkow komunalnych

PJ11

Przygotowanie i uzbrojenie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe

PJ12

Nowe realizacje budownictwa spolecznego i komunalnego

PJ13

,Katowice-oczyszczanie Sciekow” (projekt nr 2000/PL/16/P/PE/004)

PJ14

Budowa nowych odcinkéw kanalizacji w dzielnicach

PJ15

Budowa ekranow akustycznych

PROJEKTY NA OKRES 2006 - 2013

PJ16

Realizacja budownictwa komunalnego w ramach rewitalizacji
spotecznej obszaru Centrum

PJ17

Rewitalizacja dzielnic zabytkowych

PJ18

Rewitalizacja zdegradowanych obszarow miasta

PJ19

Miedzynarodowy festiwal rewitalizacji terenow poprzemyslowych
,OZywi¢ martwe”

PJ20

Rekultywacja i przygotowanie terenow pod zabudowe mieszkaniowa
i produkcyjno - ustugowg w Szopienicach-Borkach

PJ21

Wykreowanie nowych dzielnic willowych miasta

PJ22

Budowa Miejskiego Zespolu Rekreacyjno-Sportowego i Kapieliskowego

PJ23

Utworzenie Parku Przyrodniczo — Rekreacyjnego ,Europa”

PJ24

Budowa Centrum Profilaktyki Niepelnosprawnosci i Starzenia przy
Szpitalu Geriatrycznym

PJ25

sUporzadkowanie gospodarki Sciekowej w miescie Katowice”

PJ26

Utworzenie systemu komunikacji miejskiej dla osob
niepelnosprawnych ,door to door service”

PJ27

Utworzenie integracyjnych placow zabaw dla dzieci

PJ28

Modernizacja budynkéw komunalnych - kontynuacja

PJ29

Przygotowanie i uzbrojenie terenow pod budownictwo mieszkaniowe -
kontynuacja

PJ30

Nowe realizacje budownictwa spotecznego i komunalnego -
kontynuacja
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PJ31 | Eksponowanie wartosci przyrodniczo-krajobrazowych miasta poprzez
system Sciezek rekreacyjnych, spacerowych i rowerowych

PJ32 | Budowa kompleksu obiektow sportowych przy ul. 11 Listopada
w Szopienicach

PJ33 | Rozbudowa i modernizacja obiektow sportu kwalifikowanego

PJ34 | Budowa zintegrowanego systemu monitorowania miejsc zagrozonych
przestepczosciag

PJ35 | Rozbudowa sktadowiska odpadéw komunalnych przy ul. Zwirowej

PJ36 | Utworzenie miejskiej bazy danych o terenach poprzemystowych
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PROJEKTY W POLU STRATEGICZNYM:
,CENTRUM?”

PROJEKTY REALIZOWANE

PC1 | Bulwary Rawy — realizacja potaczenia drogowego wraz
z zagospodarowaniem terenu wzdtuz rzeki Rawy na odcinku od
ul. Szkolnej do ul. Bogucickiej
PC2 | Zagospodarowanie Ronda im. Gen. J. Zietka - kopula nad Rondem
PC3 | Modernizacja zabytkowego budynku przy Pl. Wolnosci 12a
PROJEKTY NA OKRES 2006 - 2013
PC4 | Przebudowa strefy sSrodmiejskiej miasta Katowice, w tym:
— Rewitalizacja kwartalu Dworcowa - Mariacka wraz
z przekladka linii tramwajowej z wul. Sw. Jana
w ul. Pocztowa
— Rewitalizacja kwartalu Pawta — Wodna — Gornicza
— Wykreowanie nowej przestrzeni od Rynku do Ronda
im. Gen. J. Zietka, wraz z przekladka linii tramwajowej
w ciagu Al. Korfantego, modernizacja Rynku oraz
przebudowa mostu na rzece Rawie
— Modernizacja ulic bocznych ul. Wojewodzkiej
— Zagospodarowanie Placu Jana Pawtla II
PCS5 | Modernizacja czesci obszaru Centrum - strefa operacyjna Scistego
centrum - Plac W. Szewczyka wraz z ul. 3 Maja i ulicami bocznymi
(Stawowa, Wawelska)
PC6 | Przebudowa czesci obszaru Centrum - strefa operacyjna Scistego
centrum - ul. Stowackiego od ul. Mikolowskiej / Matejki do
ul. Dworcowej
PC7 | Modernizacja czesci obszaru Centrum — strefa operacyjna Spodek -
modernizacja Spodka
PC8 | Zagospodarowanie czesci obszaru Centrum - strefa operacyjna
Spodek — tereny po zlikwidowanej kopalni ,Katowice-Kleofas”
PC9 | Zagospodarowanie czesci obszaru Centrum — strefa operacyjna
ul. Dabrowki — Grundmanna
PC10 | Modernizacja obiektow w Rynku (Zenit, Skarbek, Dom Prasy)
PC11 | Rozbudowa Centrum Sztuki Filmowej Instytucji Filmowej ,Silesia —
Film”
PC12 | Utworzenie Centrum Rekreacyjnego w Dolinie 3 Stawow
PC13 | Realizacja koncepciji ,,System zielonych ulic i placow”
PC14 | Wykreowanie turystycznych szlakéw historycznych i kulturowych
PC15 | Bulwary Rawy (kontynuacja) — utworzenie przestrzeni rekreacyjno —
ushugowej nad Rawag
PC16 | Budowa parkingow podziemnych lub nadziemnych w obszarze

Centrum
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PROJEKTY W POLU STRATEGICZNYM:
,PRZEDSIEBIORCZOSC”

PROJEKTY REALIZOWANE

PP1 | Przebudowa ul. ks. Wozniaka — rewitalizacja terenow
poprzemyslowych Huty Metali Niezelaznych ,,Szopienice”

PP2 | Budowa Silesia City Center na terenach po zlikwidowanej kopalni
,<Katowice-Kleofas”

PP3 | Budowa Systemu Elektronicznej Komunikacji Administracji
Publicznej (SEKAP)

PROJEKTY NA OKRES 2006 - 2013

PP4 | Przygotowanie nowych terenow inwestycyjnych wzdhuz autostrady
A-4

PP5 | Budowa drogi taczacej ul. Wita Stwosza z terenami inwestycyjnymi
w rejonie nowobudowanego hotelu "Diament"

PP6 | Nowe polaczenie Al. Rozdzienskiego z terenami aktywnosci
gospodarczej Szopienice-Borki

PP7 | Budowa ukladu komunikacyjnego na terenie likwidowanej Huty
Baildon

PP8 | Budowa Slaskiego Rynku Rolno - Hurtowego

PP9 | Utworzenie Gornoslaskiego Parku Przemyslowego

PP10 | Utworzenie Parku Przemystowego ,Euro Centrum”

PP11 | Utworzenie Centrum Biznesowego Gallusa

PP12 | Budowa Katowickiego Parku Naukowo-Edukacyjnego

PP13 | Budowa Katowickiego Inkubatora Innowacji i Przedsiebiorczosci

PP14 | Utworzenie systemu monitorowania terenow inwestycyjnych

PP15 | Utworzenie Centrum Obslugi Inwestora

PP16 | Utworzenie Katowickiego Funduszu Zalazkowego oraz Funduszu
Poreczen Kredytowych dla MSP

PP17 | ,Model funkcjonowania Slaskiego Regionalnego Klastera Czystych

Technologii Weglowych” — projekt naukowo-badawczy
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PROJEKTY W POLU STRATEGICZNYM:
~TRANSPORT I LOGISTYKA”

PROJEKTY REALIZOWANE

PT1 | Budowa Drogowej Trasy Srednicowej — kontynuacja

PT2 | Przedluzenie ul. Steslickiego w kierunku potudniowym —
od ul. Gliwickiej do ul. Sadowej

PT3 | Budowa polaczenia drogowego ul. Damrota z ul. Francuska

PT4 | Modernizacja wezta drogowego Al. Rozdzienskiego —
ul. Murckowska — ul. Bagienna

PT5 | ,Integracja komunikacji publicznej” — modernizacja linii
tramwajowej Sosnowiec — Bytom oraz opracowanie studium
komunikacyjnego dla Centrum Miasta

PROJEKTY NA OKRES 2006 - 2013

PT6 | Wykreowanie Centrum Komunikacyjnego Transeuropejskich
Korytarzy Transportowych — modernizacja miedzynarodowego
dworca kolejowego PKP oraz modernizacja linii kolejowych duzych
predkosci (E30, E65 i CE65) przebiegajacych przez centrum
Aglomeracji Gornoslaskiej i Katowic

PT7 | Budowa Szybkiej Kolei Regionalnej

PT8 | Budowa Centrum Przesiadkowego Autokarowej Komunikacji
Miedzynarodowej i Dalekobieznej

PT9 | Budowa szybkiego polaczenia szynowego Katowice — Pyrzowice

PT10 | Modernizacja i rozbudowa infrastruktury tramwajowej

PT11 | ,Zintegrowany system transportu publicznego w Aglomeracji
Gornoslaskie;j”

PT12 | Budowa polaczenia drogowego autostrady A-4 i DTS przez
ul. Obroki (wezel "Gateczki")

PT13 | Budowa zachodniej obwodnicy Katowic

PT14 | Budowa p6lnocno-wschodniej obwodnicy Katowic

PT15 | Zmiana przebiegu Drogi Krajowej nr 81 na odcinku od
ul. Kosciuszki do ul. Murckowskiej

PT16 | Budowa przedhuzenia ul. Steslickiego w kierunku péinocnym

PT17 | Przebudowa ukladu drogowego w rejonie ulic Dolnej i Przekopowej

PT18 | Budowa nowych polaczen komunikacyjnych dzielnic potudniowych
z Centrum Miasta

PT19 | Wykreowanie centrum zarzgdzania logistycznego - Katowice
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5.
WDRAZANIE STRATEGII ROZWOJU

5.1. MONITORING I OCENA REALIZAC]JI STRATEGII
5.2. ZASADY I ORGANIZACJA PROCESU WDRAZANIA I
AKTUALIZAC]I STRATEGII

5.3. PROGRAMY OPERACYJNE
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5.1. MONITORING I OCENA REALIZACJI STRATEGII

WSKAZNIKI KONTROLNE REALIZACJI CELéw:
POLE STRATEGICZNE - METROPOLITALNOSC

PRIORYTET STRATEGICZNY

CELE
TYP WSKAZNIKA
STRATEGICZNE Rozwdéj uczelni wyzszych,
kultury wysokiej
i zaawansowanych technologii
Miejsce katowickich szkot wyzszych w miedzynarodowych
(europejskich) rankingach szkot wyzszych (raport w odstepach
piecioletnich)
Liczba oraz odsetek studentow zagranicznych studiujacych
w katowickich szkolach wyzszych (raporty roczne)
Liczba oraz odsetek zagranicznych nauczycieli akademickich
Katowice interdyscyplinarnym osrodkiem |w katowickich szkotach wyzszych (raporty roczne)
CEL 1 akademickim o renomie miedzynarodowej |Liczba i odsetek katowickich szkoét wyzszych funkcjonujacych

generujacym kapital ludzki wysokiej jakosci

w miedzynarodowych projektach edukacyjnych i badawczych
(raport roczny)

Liczba miedzynarodowych projektow edukacyjnych
i badawczych realizowanych przez uczelnie katowickie

Rozmiar zagranicznych srodkow finansowych pozyskiwanych
na finansowanie projektow edukacyjnych i badawczych




79

Liczba projektow szkoleniowych i badawczych katowickich
uczelni realizowanych na rzecz firm i inwestorow
zagranicznych

Liczba publikaciji i cytowan miedzynarodowych

Liczba doktoratow uzyskanych przez obcokrajowcow
w uczelniach katowickich

Liczba zagranicznych stypendiow uzyskanych przez
studentow i mtodych pracownikow nauki

Katowice miastem

Liczba studentow i absolwentow katowickich uczelni
artystycznych, laureatow konkursow krajowych
i miedzynarodowych (raport roczny)

Liczba organizowanych w miescie przedsiewziec¢ artystyczno-
kulturalnych o randze regionalnej, krajowej
i miedzynarodowej (raport roczny)

CEL 2 funkcjonalno - przestrzennej integracji | Rozmiar pochodzacych ze zrodet zewnetrznych (budzet
roznorodnych form dziatalnosci instytucji |panstwa, instytucje miedzynarodowe) srodkéw na
kultury wysokiej, uczelni artystycznych | finansowanie przedsiewzieé artystyczno-kulturalnych
i Srodowisk tworczych Liczba nagrod indywidualnych i zespolowych uzyskanych
w znaczacych imprezach miedzynarodowych
Liczba miejsc w nowootwartych obiektach kultury wysokiej
i uczelniach artystycznych
Liczba odbiorcow wydarzen kulturalnych
Liczba patentéw i wdrozen
Liczba wdrozonych patentow i wzorow uzytkowych krajowych
i zagranicznych
Katowice miedzynarodowym osrodkiem  |Ljczba miedzynarodowych projektow badawczych
CEL 3 naukowo — badawczym i wdrozeniowym | prowadzonych przez instytuty naukowo-badawcze i jednostki

w zakresie zaawansowanych technologii

badawczo-rozwojowe

Wartosc¢ zagranicznych srodkow wydatkowanych na
dzialalnos¢ naukowo-badawcza i badawczo-rozwojowa
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przypadajaca na jednego pracownika realizujacych te
dziatalnosc¢ instytucji

Liczba uzyskanych nagrod i wyrdznien miedzynarodowych

Wielkos¢ srodkow na badania naukowe pozyskiwanych ze
zrodet zewnetrznych
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WSKAZNIKI KONTROLNE REALIZACJI CELOW:
POLE STRATEGICZNE - JAKOSC ZYCIA

PRIORYTET STRATEGICZNY

CELE
STRATEGICZNE | Ksztaltowanie bezpiecznego Srodowiska TYP WSKAZNIKA
zamieszkania, dostepnosci do
roznorodnych uslug i atrakcyjnosci
przestrzeni publicznych
w dzielnicach miasta
Srednia dlugosé¢ zycia mieszkancow
Zachorowalnosc¢ na choroby cywilizacyjne
Katowice miastem zapewniajacym hid y ywizacy)
CEL 1 swoim mieszkancom [los¢ przestepstw/ 10000 mieszkancow /rok
bezpieczenstwo publiczne i ekologiczne  [zZmniejszenie poziomu zanieczyszczen wody, powietrza i gleby
we wszystkich dzielnicach miasta — . . —
[los¢ likwidowanych palenisk/rok (niska emisja)
Katowice miastem tworzacym warunki | Wydatki inwestycyjne budzetu miasta na jednego mieszkarnca
dla zrownowazonego rozwoju calego miasta |Ilos¢ mieszkan z pelna infrastruktura
CEL 2 1 WZOTCOWO zreahzowgnej. re“{lt?lhz_aCJl Powierzchnia terenow zielonych na 1 mieszkanca
zdegradowanych dzielnic miejskich Powierzchnia terenow zrewitalizowanych
Katowice miastem gwarantujacym Liczba o0s6b zatrudnionych w miejskim systemie opieki
wszystkim mieszkancom, spotecznej na 1000 mieszkancow
CEL 3 w tym osobom wymagajacym opieki Czas oczekiwania na specjalistyczna ushuge medyczna

z tytutu wieku, niepelnosprawnosci,
niedostosowania spoteczno —

Liczba lekarzy-geriatrow na 1000 mieszkancow w wieku
poprodukcyjnym
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ekonomicznego oraz marginalizacji
i wykluczenia, dostepnosc¢ do ustug
publicznych odpowiadajacych
wspolczesnym standardom cywilizacyjnym

Sredni czas oczekiwania na miejsce w domu opieki spotecznej

Liczba obiektow rekreacyjno-sportowych i kulturalnych

CEL 4

Katowice miastem licznych, dostepnych
i dobrze urzadzonych przestrzeni
publicznych umozliwiajacych mieszkancom
atrakcyjne spedzanie wolnego czasu

Powierzchnia nowych, urzadzonych przestrzeni publicznych

Liczba turystow

Liczba miejsc parkingowych na 1000 zarejestrowanych
pojazdow samochodowych

[los¢ lokalnych enklaw wypoczynku chwilowego
(tzw. skwerkow)
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WSKAZNIKI KONTROLNE REALIZACJI CELOW:
POLE STRATEGICZNE - CENTRUM

PRIORYTET STRATEGICZNY

CELE
STRATEGICZNE Ksztaltowanie wielkomiejskiej TYP WSKAZNIKA
zabudowy, przestrzeni publicznych
o funkcjach kulturalnych
i rozrywkowych oraz bram miasta
[los¢ nowych obiektow symbolicznych i stopien ich spotecznej
Katowice miastem dysponujacym akceptowalnosci
rozpoznawalng w szerokim otoczeniu, [los¢ os6b odwiedzajacych centrum
CEL 1 reprezentacyjna i symboliczng przestrzenia | Zrewitalizowane zasoby mieszkaniowe
centralna, z ktora identyfikuja sie
mieszkancy Katowic i Aglomeracji
Gornoslaskiej
Powierzchnia nowoutworzonych wielofunkcyjnych przestrzeni
ushugowych
[los¢ pasazy kulturalno-handlowych o zréznicowanych
Katowice miastem oferujacym bogactwo |funkcjach i architekturze
CEL 2 ustug kulturalnych i rozrywkowych Liczba nagrod i wyrdznien za nowe realizacje architektoniczne

zlokalizowanych w jego przestrzeni
centralnej o wysokich walorach
estetycznych

w centrum Katowic

Liczba imprez i uczestnikow tych imprez

Liczba uzytkownikow Centrum w czasie wolnym

Liczba nowopowstajacych obiektow handlowo-ushugowych
i kulturalno-rozrywkowych

Zrewitalizowane obiekty i nowe realizacje architektoniczne

I[los¢ parkingéw na obrzezach i potaczen komunikacyjnych
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CEL 3

Bramy Katowic zapewniaja dogodny wjazd
do miasta z wszystkich kierunkow
i ksztattuja jego pozytywny wizerunek
zewnetrzny

Poziom rozpoznawalnosci zroznicowanych obiektow u bram
miasta

Liczba uzytkownikow zmieniajacych rodzaj transportu
w okolicach bram miasta

Liczba stref stale wyznaczonych ruchu pieszego i rowerowego

Liczba strzezonych parkingéw rowerowych

Stopien dostepnosci Centrum transportem szynowym

Stopien eliminacji ruchu tranzytowego z Centrum

Przepustowos¢ weztow wlotowych i wylotowych do miasta
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WSKAZNIKI KONTROLNE REALIZACJI CELOW:
POLE STRATEGICZNE - PRZEDSIEBIORCZOSC

PRIORYTET STRATEGICZNY

CELE
STRATEGICZNE Wzmacnianie aktywnosci TYP WSKAZNIKA
przedsiebiorczej,
infrastruktury biznesowej
i transferu innowacji technologicznych
[losc¢ i powierzchnia dziatek dostepnych dla inwestorow
Katowice miastem spolecznosci Naklady inwestycyjne przedsiebiorstw na 1 mieszkanca
o wzmocnionych kompetencjach Liczba nowopowstatych firm innowacyjnych zaktadanych przez
i umiejetnosciach przedsiebiorczych oraz |absolwentéw i mtodych naukowcéw
CEL 1 dysponujacym nowoczesna infrastruktura | Wskaznik zatrudnienia - pracujacy w miescie do zasoboéw
biznesowa zorientowana na powstawanie |ludzkich (ludnosci w wieku produkcyjnym)
nowych firm i przyciaganie inwestorow | Wskaznik aktywnosci przedsiebiorczej — nowe firmy do
zasobow ludzkich
Liczba skomercjalizowanych technologii
Katowice osrodkiem wysokiej koncentracji | Wielkos¢ zainwestowanego kapitalu wysokiego ryzyka
jednostek badawczo - rozwojowych Liczba patentéw i znakéw handlowych firm dziatajacych na
CEL 2 tworzacych silne srodowisko innowacyjne |terenie miasta

o randze krajowej, zapewniajace skuteczny
transfer innowacji technologicznych do
sektora przedsiebiorstw

Liczba firm innowacyjnych

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna miasta wg rankingow
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WSKAZNIKI KONTROLNE REALIZACJI CELOW:
POLE STRATEGICZNE - TRANSPORT I LOGISTYKA

PRIORYTET STRATEGICZNY

CELE
Stworzenie europejskiego centrum
STRATEGICZNE komunikacyjnego, sieci wezlow TYP WSKAZNIKA
i punktow przesiadkowych
oraz rozbudowa polaczen
transportowych w przestrzeni miasta
[los¢ kierunkow i polaczen lotniczych
Katowice miastem dysponujacym Wielkos¢ potokow pasazerskich i towarowych
miedzynarodowymi portami: lotniczym, |Ilo§¢ punktoéw transportowych w miescie
CEL 1 kolejowym i autobusowym IloS¢ i rodzaj potaczen transferowych do MPL Katowice-
umozliwiajacymi prowadzenie biznesu Pyrzowice
w skali globalnej oraz zwiekszajacymi
swobode ruchu turystycznego
Ilosc¢ i rodzaje biletow zintegrowanych
Przesiadkowos¢ w systemie transportu publicznego
Katowice i Aglomeracja Gornoslaska [loS¢ przewozonych pasazerow
CEL 2 obszarem zintegrowanego systemu Wielkos¢ naktadow inwestycyjnych na infrastrukture
transportu publicznego transportu publicznego przypadajacych na 1000 mieszkancow
Katowic i innych miast Aglomeracji Gornoslaskiej
Czas przejazd miedzy dzielnicami miasta Srodkami transportu
Katowice miastem posiadajacym sprawna |publicznego i prywatnego (skrocenie)
CEL 3 sie¢ wewnetrznych powigzan

komunikacyjnych miedzy
dzielnicami miasta
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5.2. ZASADY I ORGANIZACJA PROCESU WDRAZANIA
I AKTUALIZACJI STRATEGII

Studia, polityki, programy i plany realizujace zapisy Strategii rozwoju miasta

dziela sie na nastepujace kategorie:

e dokumenty istniejace,

e dokumenty wymagajace aktualizacji,

e dokumenty do opracowania .

PROGRAMOWE PODSTAWY REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU

POLE
PROGRAMY
STRATEGICZNE
METROPOLITALNOSC Kierunki dzialan miasta Katowice w zakresie kultury i ochrony zabytkow

(Uchwata RM Nr XX/277/2000 z dnia 20 marca 2000 wraz z Zalacznikiem)

JAKOSC ZYCIA

Program zadan spoteczno — gospodarczych,

Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Katowice, uchwata RM
Nr XXVI/491/04 z dnia 28 czerwca 2004

Strategia mieszkaniowa Miasta Katowice na lata 2002-2007 Uchwata
RM Nr LIII/715/02 z dnia 23 wrzesnia 2002

Program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta Katowice na lata
2002-2007 Uchwata RM Nr LII/703/02 z dnia 10 lipca 2002

Miejska strategia rozwiazywania probleméw spotecznych w zakresie pomocy
spotecznej, polityki prorodzinnej oraz profilaktyki uzaleznien (Uchwata
RM Nr LI/688/02 z dnia 27 czerwca 2002 wraz z Zalacznikiem)

Miejski program dzialan na rzecz oséb niepelnosprawnych na lata 2004-2006,
uchwata RM Nr XXI1/385/04 z dnia 24 marca 2004

Program profilaktyki i promocji zdrowia dla miasta Katowice na lata 2003-2006
Uchwatla RM Nr VII/91/03 z dnia 31 marca 2003

Miejski Program Profilaktyki i Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych na rok
2005, uchwata RM Nr XXV 719/04 z dnia 20 grudnia 2004

Program wspoélpracy miasta Katowice z organizacjami pozarzadowymi na rok
2005, uchwata RM Nr XXXIV/694/04 z dnia 06 grudnia 2004

Ramowy program poprawy bezpieczenstwa mieszkancéow na rok 2005, uchwata
RM Nr XXXVII/779/05 z dnia 28 lutego 2005

Kierunki dziatania Miasta Katowice w zakresie kultury fizycznej (Uchwala
RM Nr XXXI/411/00 z dnia 21 grudnia 2000 wraz z Zalgcznikiem)

Studium uwarunkowan Zeszyt 1 Srodowisko przyrodnicze, Zeszyt 2 Krajobraz
miasta, Zeszyt 6 Infrastruktura techniczna, Zeszyt 7 Struktura miasta

CENTRUM

Lokalny Program Rewitalizacji, uchwata RM Nr XLII/886/05 z dnia 27 czerwca
2005
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POLE
STRATEGICZNE

PROGRAMY

PRZEDSIEBIORCZOSC

Kierunki  polityki miasta  Katowice @~ w  zakresie gospodarowania
nieruchomosciami, zasad nabycia, zbycia i obciazania nieruchomosci oraz ich
wydzierzawiania lub najmu na okres dluzszy niz trzy lata (Uchwala
RM Nr XLIX/524 /98 z dnia 16 lutego 1998)

Uchwata nr XXX/615/04 Rady Miasta Katowice z dnia 27 wrze$nia 2004 r.
w sprawie zwolnien od podatku od nieruchomos$ci w ramach pomocy
de minimis dla podmiotéw prowadzacych dzialalno$é gospodarcza na terenie
miasta Katowice w latach 2004-2006 (+ wuchwala zmieniajaca RM
Nr XXXIII/667 /04 z dnia 22 listopada 2004)

Studium uwarunkowan Zeszyt 3 Wytworczosé, Zeszyt 4 Centra ushugowe

TRANSPORT
I LOGISTYKA

Studium organizacji transportu i zarzadzania parkowaniem w S§rédmiesciu
Katowic

Studium uwarunkowan Zeszyt 5 Komunikacja

Dla monitorowania realizacji zapisow Strategii rozwoju miasta zostana

wprowadzone nastepujace dostosowania organizacyjne.

Powotany zostanie:

— Komitet Sterujacy ds. wdrazania strategii rozwoju,

— Zespol Zadaniowy ds. wdrazania strategii rozwoju wraz z Zespolami

Problemowymi, w pracach ktorych uczestniczy¢ beda partnerzy spoteczni,

— Zespol ds. Syntezy.



ORGANIZACJA SYSTEMU WDRAZANIA STRATEGII ROZWOJU

Komitet Sterujacy
ds. wdrazania strategii
rozwoju

Zesp6t Problemowy
METROPOLITALNOSC

Zespol Zadaniowy
ds. wdrazania strategii
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rozwoju

Zesp6t Problemowy
JAKOSC ZYCIA

Zespol Problemowy Zesp6t Problemowy
CENTRUM PRZEDSIEBIORCZOSC

Zespol Problemowy
TRANSPORT
T LOGISTYKA

Zespol ds. Syntezy




ZARZADZANIE PROCESEM REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU MIASTA , KATOWICE 2020”

90

PODMIOT

SKLAD

ZAKRES OBOWIAZKOW

KOMITET STERUJACY
DS. WDRAZANIA
STRATEGII ROZWOJU

Prezydent Miasta Katowice
Przewodniczacy Rady Miasta Katowice
Wiceprezydent Miasta Katowice —
Przewodniczacy Zespotu Zadaniowego
ds. wdrazania strategii rozwoju,
Wiceprzewodniczacy Rady Miasta
Katowice,

Przewodniczacy Komisji Skarbu,
Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej
Skarbnik Miasta

Naczelnik Wydziatu Rozwoju Miasta

przyjmowanie wynikow

i nadzorowanie prac Zespotu
Zadaniowego ds. wdrazania
strategii rozwoju,

przyjecie, zaopiniowanie i
rekomendowanie Radzie Miasta
corocznego Raportu z realizacji
strategii rozwoju,

nadzorowanie prac i przyjecie
kolejnej edycji ,Raportu o stanie
miasta Katowice”,

przyjecie, zaopiniowanie i
rekomendowanie Radzie Miasta
propozycji zmian w zakresie
strategicznych projektow,
kierunkow dzialan, celow

1 priorytetow,

wskazanie do opracowania,
nadzorowanie prac, przyjecie

i zaopiniowanie projektow planow
i programow operacyjnych.
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PODMIOT

SKLAD

ZAKRES OBOWIAZKOW

ZESPOL ZADANIOWY
DS. WDRAZANIA
STRATEGII ROZWOJU

— Wiceprezydent Miasta Katowice

— Naczelnik Wydzialu Rozwoju Miasta

— Wydziat Rozwoju Miasta

przygotowanie corocznego
Raportu z realizacji strategii
rozwoju,

przygotowanie kolejnych edycji
»,Raportu o stanie miasta
Katowice”,

opracowanie projektow planow
i programow operacyjnych,
przygotowanie propozycji zmian
w zakresie strategicznych
projektow, kierunkow dziatan,
celow i priorytetow,
informowanie Zespotu ds. Syntezy
o zmianie uwarunkowan, ktore
moga mie¢ wplyw na realizacje
strategii rozwoju,

wspolpraca z partnerami
spolecznymi w ramach
poszczegolnych Zespolow
Problemowych,

przyjmowanie syntetyczno -
analitycznych opracowan
czastkowych, przygotowanych
przez Wydzialy i Biura Urzedu
Miasta oraz poszczegolne
jednostki organizacyjne miasta.




ZESPOLY PROBLEMOWE

SKLAD

POTENCJALNI PARTNERZY
SPOLECZNI

Zespo6l Problemowy
METROPOLITALNOSC

Koordynator Prac Zespotlu -
Wydzial Rozwoju Miasta

Przedstawiciele wydzialow:

— Wydziat Edukac;ji

— Wydziat Zagraniczny

— Zespol ds. Funduszy
Europejskich

— Pelnomocnik Prezydenta ds.
koordynacji prac
zwigzanych z realizacja DTS

— uczelnie wyzsze

— instytucje kultury

— instytuty naukowo —
badawcze

— przedsiebiorstwa
zaawansowanych
technologii

— urzedy i instytucje
o charakterze
ponadregionalnym
i regionalnym

— placowki dyplomatyczne

Zespot Problemowy
JAKOSC ZYCIA

Koordynator Prac Zespotlu -
Wydzial Rozwoju Miasta

Przedstawiciele wydzialow:

— Wydziat Budynkow i Lokali

— Wydziat Geodezji
i Gospodarki Mieniem

— Wydziat Spraw
Obywatelskich

— Wydziat Ksztaltowania
Srodowiska

— Wydzial Zdrowia

— Wydziat Gospodarki
Komunalnej

— Wydziat Kultury i Sportu

— Wydziatl Edukacji

— podmioty z zakresu
budownictwa
mieszkaniowego

— podmioty z zakresu
ochrony zdrowia

— podmioty z zakresu
bezpieczenstwa
publicznego

— podmioty z zakresu
pomocy spotecznej
i przeciwdzialania
marginalizacji

— podmioty z zakresu
turystyki

— podmioty z zakresu
ochrony srodowiska
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— Wydziat Zarzadzania
Kryzysowego

— Pelnomocnik Prezydenta ds.

Oso6b Niepetlnosprawnych

— Pelnomocnik Prezydenta ds.

Rozwiazywania Problemow
Uzaleznien

— Pelnomocnik Prezydenta ds.

Rewitalizacji Wybranych
Obszarow Miasta

— podmioty z zakresu
kultury, rekreacji i sportu

— podmioty z zakresu
edukacji

— podmioty z zakresu
infrastruktury techniczne;j

Zespo6l Problemowy
CENTRUM

Koordynator Prac Zespotlu -
Wydzial Rozwoju Miasta

Przedstawiciele wydzialow:
— Wydziat Budynkow i Lokali
— Biuro Konserwatora
Zabytkow
— Wydziat Komunikacji

— Pelnomocnik Prezydenta ds.

Przebudowy Strefy
Srodmiejskiej

Urzedy, instytucje,
organizacje, przedsigbiorcy,
wlasciciele nieruchomosci

i inne podmioty funkcjonujace
w granicach wyznaczonego
obszaru Centrum

Zespol Problemowy
PRZEDSIEBIORCZOSC

Koordynator Prac Zespotlu -
Wydzial Rozwoju Miasta

Przedstawiciele wydzialow:
— Wydziat Dziatalnosci
Gospodarczej
— Wydziat Finansowy
— Wydziat Budownictwa

— male i Srednie firmy

— wielkie korporacje

— inwestorzy zagraniczni

— banki i instytucje
finansowe

— firmy konsultingowe

— firmy dzialajace na rynku
nieruchomosci
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— Wydziat Geodezji

i Gspodarki Mieniem
— Biuro Informacji i Promocji
— Wydziat Zagraniczny

— agencje rozwoju
— towarzystwa i izby
gospodarcze

Zespol Problemowy
TRANSPORT I LOGISTYKA

Koordynator Prac Zespolu -
Wydzial Rozwoju Miasta

Przedstawiciele wydzialow:
— Wydziat Komunikacji
— Wydziat Inwestycji
— Pelnomocnik Prezydenta ds.
koordynacji prac
zwiazanych z realizacjg DTS

—  podmioty z zakresu
transportu publicznego
—  podmioty z zakresu
transportu szynowego
—  podmioty z zakresu
transportu kolowego
—  podmioty z zakresu
transportu lotniczego
—  firmy logistyczne
i zarzadzania
logistycznego
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PODMIOT

SKLAD

ZAKRES OBOWIAZKOW

ZESPOL
DS. SYNTEZY

Pracownicy Wydziatlu Rozwoju Miasta,
w tym koordynatorzy prac Zespolow

Problemowych

state informowanie Komitetu
Sterujacego, o pracach
prowadzonych przez Zespot
Zadaniowy ds. wdrazania,
gromadzenie i zbiorcze
opracowanie materialow
dostarczonych przez poszczegolne
Zespoty Problemowe,

zapewnienie przepltywu informac;ji
miedzy Zespotami Problemowymi,
techniczno - organizacyjna
obstuga spotkan Zespotow
Problemowych,

przygotowanie niezbednych
projektow uchwat i zarzadzen
Prezydenta Miasta,
przygotowanie informacji i ankiet
do umieszczenia na stronie
internetowej miasta oraz analiza
informacji zwrotnych.
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Raport z realizacji strategii rozwoju miasta wraz 2z wnioskami bedzie
przedstawiany Radzie Miasta Katowice co roku jako podstawa do przygotowania
kolejnej edycji Wieloletniego Planu Inwestycyjnego. Rada Miasta Katowice moze

dokonac aktualizacji zapisow strategii w zakresie:

projektow strategicznych (co roku),

kierunkow dzialan (co 2 lata),

— celow (co 4 lata),

priorytetow (co 7 lat).
Dla efektywnego wdrazania strategii rozwoju miasta zostanie opracowany

program operacyjny rozwoju Katowic.



PODSUMOWANIE
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POLA
STRATEGICZNE

STRATEGICZNA
WIZJA
ROZWOJU

PRIORYTETY
STRATEGICZNE

CELE
STRATEGICZNE

»KATOWICE 2020”: STRATEGIA ROZWOJU MIASTA
ZAXL.OZENIA AKSJOLOGICZNE
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TRANSPORT
METROPOLITALNOSC JAKOSC ZYCIA CENTRUM PRZEDSIEBIORCZOSC I
LOGISTYKA
KATOWICE MIASTEM
KATOWICE KATOWICE MIASTEM CENTRUM KATOWIC 0 ZROZNICOWANYM ﬁJSTY;ngﬂﬁggg
MIASTEM METROPOLITALNYM WYSOKICH STANDARDOW SALONEM AGLOMERAC]I I KONKURENCYJNYM SYSTEMU
JAKOSCI ZYCIA GORNOSLASKIE]J SRODOWISKU TRANSPORTOWEGO
PRZEDSIEBIORCZOSCI

Kierujac si¢ strategiczng zasadg
partnerstwa z miastami Aglomeracji
Gornoslaskiej,

poprzez rozwoj:

—  uczelni wyzszych

—  kultury wysokiej i

—  sektora zaawansowanych technologii
Katowice przeksztatcajg sie w

silny osrodek miejski w skali regionalnej,
krajowej i miedzynarodowej.

Kierujac si¢ strategiczng zasada spojnosci

spolecznej i terytorialnej miasta,

poprzez:

—  ksztaltowanie bezpiecznego srodowiska
zamieszkania,

—  zwickszanie dostepnosci do réznorodnych ustug
oraz

—  tworzenie atrakcyjnych przestrzeni publicznych
w dzielnicach miasta

Katowice zapewniaja mieszkancom

bezpieczne, zdrowe i przyjazne $rodowisko zycia

o standardach poréwnywalnych z innymi

metropoliami Polski Potudniowej.

Kierujac si¢ strategiczng zasadg
réwnowazenia atrakcyjnosci Centrum
dla mieszkarficow miasta i jego
uzytkownikéw zewnetrznych,
poprzez:

—  nowe realizacje urbanistyczno —
architektoniczne oraz renowacje
istniejacych obiektow tworzacych
zabudowe wielkomiejska

- organizacj¢ nowoczesnie
urzadzonej, przyjaznej ludziom
przestrzeni publicznej o funkcjach
kulturalnych i rozrywkowych oraz

—  zapewnienie dostepnosci
komunikacyjnej bramami miasta
i wzrost wewnetrznej swobody
przemieszczania si¢

Katowice dysponuja

autentycznym centrum bedacym

miejscem lokalizacji funkcji wyzszego

rzedu i atrakcyjnego spedzania wolnego
czasu przez mieszkafncow i osoby
przyjezdne.

Kierujac si¢ strategiczng zasadg

tworzenia przyjaznego klimatu dla

malej i sredniej przedsiebiorczosci

oraz wspierania powstawania

i rozwoju dzialalnosci kreujacych

wysoka warto$¢ dodana,

poprzez:

—  pobudzanie aktywnosci
przedsigbiorczej

—  rozwdj infrastruktury
biznesowej

— i transfer innowacji
technologicznych

Katowice stajg si¢ miastem

proinnowacyjnie

przebudowanego sektora

wytworczego, zdolnego do

konkurowania na Jednolitym

Rynku Europejskim i rynkach

globalnych.

Kierujac si¢ strategiczng zasadg

integracji uktadu transportowego

miasta,

poprzez:

—  rozbudowe europejskiego
centrum komunikacyjnego
w transporcie drogowym,
kolejowym i lotniczym oraz
wykreowanie miasta jako
centrum zarzadzania
logistycznego Polski
Poludniowej

- ksztaltowanie weztéw i
punktéw przesiadkowych
organizujacych zintegrowany
transport publiczny w
Aglomeracji Gérnoslaskiej,

—  rozwijanie sieci powiazan
wewnetrznych

Katowice stajg si¢ miastem

dysponujacym sprawnym,

zewnetrznym i wewnetrznym

systemem transportowym.

Katowice interdyscyplinarnym osrodkiem
akademickim o renomie migdzynarodowej
generujacym kapital ludzki wysokiej jakosci
Katowice miastem funkcjonalno —
przestrzennej integracji réznorodnych
form dzialalnosci instytucji kultury
wysokiej, uczelni artystycznych i srodowisk
tworczych

Katowice miedzynarodowym osrodkiem
naukowo — badawczym i wdrozeniowym
w zakresie zaawansowanych technologii

Katowice miastem zapewniajacym swoim
mieszkaicom bezpieczefistwo publiczne i ekologiczne
we wszystkich dzielnicach miasta

Katowice miastem tworzacym warunki dla
zréwnowazonego rozwoju calego miasta i wzorcowo
zrealizowanej rewitalizacji zdegradowanych dzielnic
miejskich

Katowice miastem gwarantujacym wszystkim
mieszkaficom, w tym osobom wymagajacym opicki

z tytulu wieku, niepelnosprawnosci,

niedostosowania spolteczno — ekonomicznego oraz
marginalizacji i wykluczenia, dostepnosé do ustug
publicznych odpowiadajacych wspétczesnym
standardom cywilizacyjnym

Katowice miastem licznych, dostepnych i dobrze
urzadzonych przestrzeni publicznych umozliwiajacych
mieszkaficom atrakcyjne spedzanie wolnego czasu

Katowice miastem dysponujacym
rozpoznawalna w szerokim otoczeniu,
reprezentacyjna i symboliczna
przestrzenig centralna, z ktéra
identyfikuja si¢ mieszkancy Katowic

i Aglomeracji Gornoslaskiej
Katowice miastem oferujacym
bogactwo ustug kulturalnych i
rozrywkowych zlokalizowanych w jego
przestrzeni centralnej o wysokich
walorach estetycznych

Bramy Katowic zapewniaja dogodny
wijazd do miasta z wszystkich
kierunkéw i ksztattuja jego pozytywny
wizerunek zewnetrzny

Katowice miastem spolecznosci
o wzmocnionych kompetencjach
i umiejetno$ciach
przedsigbiorczych oraz
dysponujacym nowoczesna
infrastruktura biznesowa
zotientowang na powstawanie
nowych firm i przyciaganie
inwestorow

Katowice osrodkiem wysokiej
koncentracji jednostek badawczo
— rozwojowych tworzacych silne
srodowisko innowacyjne o randze
krajowej, zapewniajace skuteczny
transfer innowacji
technologicznych do sektora
przedsiebiorstw

Katowice miastem dysponujacym
mi¢dzynarodowymi portami:
lotniczym, kolejowym i
autobusowym umozliwiajacymi
prowadzenie biznesu w skali
globalnej oraz zwigkszajacymi
swobode ruchu turystycznego
Katowice i Aglomeracja
Gornoslaska obszarem
zintegrowanego systemu transportu
publicznego

Katowice miastem posiadajacym
sprawna sie¢ wewnetrznych
powiazan komunikacyjnych miedzy
dzielnicami miasta
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METROPOLITALNOSC

JAKOSC ZYCIA

CENTRUM

PRZEDSIEBIORCZOSC

TRANSPORT
I LOGISTYKA

Wzmacnianie miedzynarodowej
atrakcyjnosci oferty edukacyjnej
katowickich szkét wyzszych
Wspieranie rozwoju dydaktycznej

i badawczej infrastruktury szkot
wyzszych

Wspieranie udziatu katowickich
uczelni wyzszych w krajowych

i miedzynarodowych sieciach
wspolpracy

Wspieranie umiedzynarodowienia
katowickich szkét srednich
Promowanie dorobku kultury §laskiej
Budowa wizerunku Katowic poprzez
promocje dokonan lokalnych elit
Wspieranie modernizacji i rozbudowy
infrastruktury kultury wysokiej
Promowanie kultury wysokiej jako
wyréznika Katowic w Europie
Wspieranie modernizacji i rozbudowy
infrastruktury instytutéw naukowych
ijednostek badawczo-rozwojowych
Wspieranie europejskiej aktywnosci
instytutéw naukowych i jednostek
badawczo-rozwojowych
Wspélpraca whadz miasta z elitami
kulturalnymi, naukowymi

i biznesowymi

Tworzenie warunkéw dla lokalizacji
nowych siedzib instytucji
administracyjnych i naukowo -
badawczych: krajowych

i miedzynarodowych

Organizacja i promowanie wspolnych
przedsiewzigé miast Aglomeracji
Gornoslaskiej

Budowanie §wiadomosci
metropolitalnej mieszkancow Katowic
z zachowaniem korzeni i tradycji
kulturalnej regionu

Wspotpraca Katowic z miastami
Aglomeracji Gérnoslaskiej,
Krakowem i Wroclawiem

Wspéldziatanie miasta, policji i shuzb
miejskich w dzielnicach szczegélnie
zagrozonych przestepczoscia i patologiami
spotecznymi

Ograniczenie eksploatacji gorniczej

i minimalizacja jej skutkéw

Rekultywacja i rewitalizacja terendow
zdegradowanych przez gornictwo i przemyst
Wspieranie przebudowy komunalnych
systeméw energetycznych

Minimalizacja zagrozeni odkomunikacyjnych,
w tym: ochrona ciagéw pieszych

Eliminacja ucigzliwosci wynikajacych

z przemieszania funkcji przemyslowych

i mieszkaniowych

Kompleksowe uporzadkowanie gospodarki
$ciekowej

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury
miasta z wykorzystaniem najnowszych
technologii

Przygotowanie terenéw pod funkcje
mieszkaniowe

Rozwéj komunalnego i spotecznego
budownictwa mieszkaniowego

Tworzenie warunkéw dla rozwoju nowych
dziedzin ustug,.

Rozwdj ustug z zakresu przekwalifikowan
zawodowych i ksztalcenia ustawicznego,

w tym dla 0s6b o najnizszych kwalifikacjach
i zagrozonych wykluczeniem spotecznym
Podniesienie jakosci ksztalcenia

w szkolnictwie podstawowym, gimnazjalnym
i $rednim z wykorzystaniem nowych
technologii edukacyjnych, w tym w
szczegolnosci $wiadczonych droga
elektroniczna

Kreowanie kierunkéw ksztalcenia
umozliwiajacych, zwlaszcza mtodym
ludziom, zdobycie atrakcyjnej pracy w sferze
ustug

Tworzenie systeméw opieki, integracji
spolecznej i wyréwnywania szans na rzecz
srodowisk wykluczonych lub

Przebudowa nieatrakcyjnych
obiektéw potozonych

w Centrum i zmiana ich
funkcji

Modernizacja i rewitalizacja
zespotu budynkéw
pochodzacych z lat 60-tych

i 70-tych

Przebudowa Rynku, dworca
PKP i PKS wzmacniajaca
range Katowic jako
centralnego osrodka
Aglomeracji Gérnoslaskiej
Uporzadkowanie

i uatrakcyjnienie) gtéwnych osi
miasta

Rewitalizacja
zdekapitalizowanych zasobow
mieszkaniowych

Rewitalizacja i renowacja
najbatdziej zdewastowanych
miejsc polozonych w Centrum
miasta

Wprowadzenie do Centrum
miasta elementéw
symbolicznych wynikajacych z
historii Katowic i Slaska
Rozwdj i nadanie nowym
imprezom artystycznym,
naukowym i rozrywkowym
charakteru ogélnopolskiego

i miedzynarodowego
Promowanie
niekonwencjonalnych srodkéw
transportu w Centrum miasta
spelniajacych funkcje
rekreacyjno — turystyczne
Adaptacja wewnetrznego
uktadu komunikacyjnego
Katowic z wykorzystaniem
koncepciji ,,bram” wjazdowych
do Centrum

Atrakeyjne zagospodarowanie
terenéw woko! bram miasta

Kreowanie i promocja ofert
terenéw inwestycyjnych
Katowic w kraju i za granica
Wspieranie edukacji
biznesowej i rozwoju
menedzerskich kompetencji
przedsigbiorcéw

Tworzenie instytucji
wspierania biznesu, w tym
pomagajacych przy zaktadaniu
i rozwijaniu firm

Wspieranie
umiedzynarodowienia sektora
przedsigbiorstw, w tym:
wchodzenia na Jednolity Rynek
Europejski i rynki globalne
Przyciaganie nowych inwestycji
zagranicznych

Przyciaganie kapitatu
zagranicznego i biznesu
miedzynarodowego
Rozwijanie edukacji
proinnowacyjnej i promowanie
wzorcow ludzi
przedsigbiorczych
Wzmacnianie spolecznej

i rezydencjalnej atrakcyjnosci
lokalizacyjnej Katowic dla
przedsigcbiorcéw

Sprzyjanie rozwojowi
instrtumentéw finansowych
wspierajacych
mikroprzedsicbiorstwa i male
firmy

Wspieranie komercjalizacji
technologii innowacyjnych
jednostek badawczo —
rozwojowych

Wspieranie rozwoju doradztwa
prawnego w zakresie ochrony
wlasnosci intelektualnej
Wspieranie rozwoju
instrumentéw finansowych
utatwiajacych wdrazanie

Wzmacnianie mi¢dzynarodowej
rangi lotniska w Katowicach-
Pyrzowicach

Rozwéj wspélpracy miasta

z Mi¢dzynarodowym Portem
Lotniczym ,,Katowice”, w tym
poprzez zapewnienie szybkich
polaczen Katowic z lotniskiem
Rozwdéj multimodalnego systemu
transportowego

Budowa platform logistycznych
Modernizacja i rozwdj istniejacej
sieci transportu szynowego,

w tym stworzenie warunkéw dla
budowy Szybkiej Kolei
Regionalnej

Modernizacja i rozwdj istniejacej
sieci transportu drogowego
Przyspieszenie realizacji
autostrady Al oraz budowa drég
serwisowych przy A4
Kontynuacja budowy DTS wraz z
modernizacja i budowa
poprzecznych powigzan
regionalnych i krajowych
Przebudowa i modernizacja
wezléw drogowych na drogach
krajowych

Stworzenie nowoczesnych
punktéw przesiadkowych
Przebudowa i modernizacja
istniejacych sieci tramwajowej
Budowa nowych oraz poprawa
parametréw technicznych
istniejacych drég faczacych
dzielnice i miasta sasiednie
Przebudowa uktadéw drogowych
umozliwiajaca sprawna
komunikacje na osi Pétnoc-
Potudnie

Budowa potaczen drogowych
miedzy dzielnicami miasta

z pomini¢ciem Centrum
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marginalizowanych

Tworzenie systemu ustug medycznych,

a takze zapewnienie dostepnosci do
pelnoprofilowej opieki medycznej, w tym dla
0s6b wymagajacych opieki z tytutu wieku,
niepelnosprawnosci i niedostosowania
spoleczno — ekonomicznego

Promowanie inwestycji tworzacych nowe
miejsca pracy na terenach poprzemystowych
i pokopalnianych

Rewitalizacja obiektéw i dzielnic
zabytkowych

Tworzenie zintegrowanych systeméw
rekreacyjnych, m.in. przy wykorzystaniu
duzych obszaréw lesnych i terenéw zielonych
na obrzezach miasta

Wykorzystanie niezagospodarowanych
terenéw poprzemystowych i pokopalnianych
do tworzenia atrakcyjnych przestrzeni
publicznych

Porzadkowanie stosunkéw wilasnosciowych
i komunalizacja mienia Skarbu Pafistwa

Twortzenie warunkow dla
inwestorow zewnetrznych
lokujacych si¢ w Centrum
miasta

Aktywna polityka obrotu
nieruchomosciami w Centrum

innowacji technologicznych
w sektorze przedsiebiorstw

Budowa Centrum Nauki i Edukacji
Muzycznej ,,Symfonia”

Budowa siedziby Oddziatu
Regionalnego Narodowego Banku
Polskiego

Budowa siedziby Sadu Okregowego
Budowa Teatru Wielkiego Opery

i Baletu

Budowa nowej siedziby Muzeum
Slaskiego

Budowa Mig¢dzynarodowego Centrum
Kongresowego

Budowa Regionalnego Kampusu
Akademickiego z zapleczem
kulturalno-sportowym

Budowa Biblioteki Akademickiej dla
Uniwersytetu Slaskiego i Akademii
Ekonomicznej

Rewitalizacja terenéw i obiektow
powojskowych dla potrzeb Akademii
Sztuk Pigcknych

Utworzenie Muzeum Techniki
Utworzenie Zwiazku Miast
Aglomeracji Gérnoslaskiej

,»Z nowymi inicjatywami ku
przysztosci” — konkursy i wystawy
Przebudowa sali koncertowej
Gornoslaskiego Centrum Kultury

Adaptacja obiektu Karczmy Slaskiej na
potrzeby Miejskiego Domu Kultury
Utworzenie oddzialu Muzeum Historii
Katowic w Nikiszowcu

Modernizacja miejskich i mlodziezowych
domoéw kultury

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej

Budowa i modernizacja infrastruktury szkot,
przedszkoli oraz obiektéw edukacyjnej opieki
wychowawczej

Budowa Sieci Publicznych Punktéw Dostepu
do Elektronicznych Uslug Administracji
Publicznej

Informatyzacja Urzedu Miasta

Centrum Powiadamiania Ratunkowego
Budowa straznicy dla Jednostki Ratowniczo -
Gasniczej w Szopienicach

Modernizacja budynkéw komunalnych
Przygotowanie i uzbrojenie terenéw pod
budownictwo mieszkaniowe

Nowe realizacje budownictwa spolecznego

i komunalnego

,.Katowice-oczyszczanie $ciekéw” (projekt nr
2000/PL/16/P/PE/004

Budowa nowych odcinkéw kanalizacji

w dzielnicach

Budowa ekranéw akustycznych

Bulwary Rawy — realizacja
polaczenia drogowego wraz

z zag()sp()dar()waniem terenu
wzdluz rzeki Rawy na odcinku
od ul. Szkolnej do ul.
Bogucickiej
Zagospodarowanie Ronda

im. Gen. J. Zietka - koputa nad
Rondem

Modernizacja zabytkowego
budynku przy Pl. Wolnosci 12a
Przebudowa strefy
§rédmiejskiej miasta Katowice,
w tym:

Rewitalizacja kwartatu
Dworcowa — Mariacka wraz z
przektadka linii tramwajowej z
ul. Sw. Jana w ul. Pocztowa
Rewitalizacja kwartatu Pawta —
Wodna — Gérnicza
Wykreowanie nowej
przestrzeni od Rynku do
Ronda im. Gen. J. Zietka, wraz
z przekladka linii tramwajowej
w ciagu Al. Korfantego,
modernizacja Rynku oraz
przebudowa mostu na rzece
Rawie

Modernizacja ulic bocznych

ul. Wojewddzkiej

Przebudowa ul. ks. Wozniaka
— rewitalizacja terenow
poprzemystowych Huty Metali
Niezelaznych ,,Szopienice”
Budowa Silesia City Center na
terenach po zlikwidowanej
kopalni ,,Katowice-Kleofas”
Budowa Systemu
Elektronicznej Komunikacji
Administracji Publicznej
(SEKAP)

Przygotowanie nowych
terenéw inwestycyjnych
wzdluz autostrady A-4
Budowa drogi taczacej ul. Wita
Stwosza z terenami
inwestycyjnymi w rejonie
nowobudowanego hotelu
"Diament"

Nowe polaczenie

Al Rozdziefiskiego z terenami
aktywnosci gospodarczej
Szopienice-Borki

Budowa uktadu
komunikacyjnego na terenie
likwidowanej Huty Baildon
Budowa Slaskiego Rynku
Rolno - Hurtowego

Utworzenie Gérnoslaskiego

Budowa Drogowej Trasy
Srednicowej — kontynuacja
Przedluzenie ul. Steslickiego

w kierunku potudniowym — od
ul. Gliwickiej do ul. Sadowej
Budowa polaczenia drogowego
ul. Damtota z ul. Francuska
Modernizacja wezta drogowego
Al Rozdzieriskiego —

ul. Murckowska — ul. Bagienna
,Integracja komunikacji
publicznej” — modernizacja linii
tramwajowej Sosnowiec — Bytom
oraz opracowanie studium
komunikacyjnego dla Centrum
Miasta

Wykreowanie Centrum
Komunikacji Transeuropejskiego
Korytarza Transportowego —
modernizacja miedzynarodowego
dworca kolejowego PKP oraz
modernizacja linii kolejowych
duzych predkosci (E30, E65

i CE65) przebiegajacych przez
centrum Aglomeracji
Gornoslaskiej i Katowic
Budowa Szybkiej Kolei
Regionalnej

Budowa Centrum
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,,Miasto Katowice generatorem
innowacyjnosci i rozwoju Aglomeracji
Gornoslgskiej” — projekt naukowo-
badawczy

Utworzenie Katowickiego Centrum
Informacji Kulturalno - Turystycznej
Budowa wielofunkcyjnego, krajowego
centrum szkoleniowego przy Szkole
Policji

Realizacja budownictwa komunalnego

w ramach rewitalizacji spolecznej obszaru
Centrum

Rewitalizacja dzielnic zabytkowych
Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw
miasta

Miedzynarodowy festiwal rewitalizacji
terenéw poprzemystowych ,,Ozywi¢ martwe”
Rekultywacja i przygotowanie terenéw pod
zabudowe mieszkaniows i produkceyjno -
uslugowa w Szopienicach-Borkach
Wykreowanie nowych dzielnic willowych
miasta

Budowa Miejskiego Zespotu Rekreacyjno-
Sportowego i Kapieliskowego

Utworzenie Parku Przyrodniczo —
Rekreacyjnego ,,Europa”

Budowa Centrum Profilaktyki
Niepelnosprawnosci i Starzenia przy Szpitalu
Geriatrycznym

,,Uporzadkowanie gospodarki $cickowej

w miescie Katowice”

Utworzenie systemu komunikacji miejskiej
dla 0s6b niepelnosprawnych ,,door to door
service”

Utworzenie integracyjnych placéw zabaw dla
dzieci

Modernizacja budynkéw komunalnych -
kontynuacja

Przygotowanie i uzbrojenie terenéw pod
budownictwo mieszkaniowe - kontynuacja
Nowe realizacje budownictwa spolecznego

i komunalnego - kontynuacja

Eksponowanie wartosci przyrodniczo-
krajobrazowych miasta poprzez system
$ciezek rekreacyjnych, spacerowych o
rowerowych

Budowa kompleksu obiektéw spottowych
przy ul. 11 Listopada w Szopienicach
Budowa zintegrowanego systemu
monitorowania miejsc zagrozonych
przestepczoscia

Rozbudowa sktadowiska odpadéw
komunalnych przy ul. Zwirowej

Utworzenie miejskiej bazy danych o terenach
poprzemystowych

Zagospodarowanie Placu Jana
Pawla II

Modernizacja cze$ci obszaru
Centrum — strefa operacyjna
$cistego centrum — Plac W.
Szewczyka wraz z ul. 3 Maja

i ulicami bocznymi (Stawowa,
Wawelska)

Przebudowa czeéci obszaru
Centrum — strefa operacyjna
$cistego centrum -

ul. Stowackiego od

ul. Mikotowskiej / Matejki do
ul. Dworcowej

Modernizacja cz¢$ci obszaru
Centrum — strefa operacyjna
Spodek - modernizacja Spodka
Zagospodarowanie czesci
obszaru Centrum — strefa
operacyjna Spodek — tereny po
zlikwidowanej kopalni
»,Katowice-Kleofas”
Zagospodarowanie czesci
obszaru Centrum — strefa
operacyjna ul. Dabréwki —
Grundmanna

Modernizacja obiektéw

w Rynku (Zenit, Skarbek, Dom
Prasy)

Rozbudowa Centrum Sztuki
Filmowej Instytucji Filmowej
L, Silesia — Film”

Utworzenie Centrum
Rekreacyjnego w Dolinie 3
Stawow

Realizacja koncepcji ,,System
zielonych ulic i placow”
Wykreowanie turystycznych
szlakéw historycznych

i kulturowych

Bulwary Rawy (kontynuacja) —
utworzenie przestrzeni
rekreacyjno — ustugowej nad
Rawa

Budowa parkingéw
podziemnych lub nadziemnych
w obszarze Centrum

Parku Przemyslowego
Utworzenie Parku
Przemystowego ,,Euro
Centrum”

Utworzenie Centrum
Biznesowego Gallusa
Budowa Katowickiego Parku
Naukowo-Edukacyjnego
Budowa Katowickiego
Inkubatora Innowacji

i Przedsigbiorczosci
Utworzenie systemu
monitorowania terendw
inwestycyjnych

Utworzenie Centrum Obstugi
Inwestora

Utworzenie Katowickiego
Funduszu Zalazkowego oraz
Funduszu Poreczen
Kredytowych dla MSP
,,Model funkcjonowania
Slaskiego Regionalnego
Klastera Czystych Technologii
Weglowych” — projekt
naukowo-badawczy

Przesiadkowego

Autokarowej Komunikacji
Miedzynarodowej i Dalekobieznej
Budowa szybkiego polaczenia
szynowego Katowice — Pyrzowice
Modernizacja i rozbudowa
infrastruktury tramwajowej
»Zintegrowany system transportu
publicznego w Aglomeracji
Gornoslaskie)”

Budowa polaczenia drogowego
autostrady A-4 i DTS przez

ul. Obroki (wezet "Gateczki")
Budowa zachodniej obwodnicy
Katowic

Budowa péInocno-wschodniej
obwodnicy Katowic

Zmiana przebiegu Drogi
Krajowej nr 81 na odcinku od
ul. Kosciuszki do

ul. Murckowskiej

Budowa przediuzenia

ul. Steslickiego w kierunku
péinocnym

Przebudowa ukltadu drogowego
w rejonie ulic Dolnej

i Przekopowej

Budowa nowych polaczen
komunikacyjnych dzielnic
poludniowych z Centrum Miasta
Wykreowanie centrum
zarzadzania logistycznego -
Katowice




Rada Miasta Katowice

Grazyna Adamek

Jan Adamski

Henryk Adler

Wojciech Boronski
Elzbieta Cebula

Marek Chmielinski
Tomasz Czakon

Pawel Czaplinski

Adam Depta

Jerzy Dolinkiewicz

Jerzy Forajter

Stefan Gierlotka

Halina Elzbieta Kantoch
Jolanta Karlicka — Chmiel
Marek Andrzej Kramza
Jan Krupa

Krzysztof Marek
Krzysztof Mikuta
Krystyna Nesteruk
Zbigniew Przebindowski
Andrzej Raj

Andrzej So$nierz
Andrzej Szady

Marek Szczerbowski
Tomasz Grzegorz Szpyrka
Andrzej Szydtak

Adam Warzecha
Stanistawa Werminska
Marek Wojcik

Jozet Zawadzki

Andrzej Zydorowicz

UCZESTNICY PRAC
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Gospodarze Miasta

Piotr Uszok Prezydent Miasta Katowice
J6zet Kocurek Wiceprezydent Miasta Katowice
Krystyna Siejna Wiceprezydent Miasta Katowice
Grazyna Szottysik Wiceprezydent Miasta Katowice
Danuta Kaminska Skarbnik Miasta

Janusz Walag Sekretarz Miasta

Komitet Sterujacy

Piotr Uszok Przewodniczacy
Prezydent Miasta Katowice

Jerzy Forajter Wiceprzewodniczacy
Przewodniczacy Rady Miasta Katowice

Andrzej Raj Sekretarz
Przewodniczacy Komisji Rewizyjne;j
Rady Miasta Katowice
Marek Chmielinski Wiceprzewodniczacy Rady Miasta Katowice
Krzysztof Mikuta Przewodniczacy Komisji Skarbu
Rady Miasta Katowice
Andrzej Klasik Akademia Ekonomiczna w Katowicach

Zespot Badawczo — Projektowy

Andrzej Klasik Akademia FEkonomiczna w Katowicach
Florian Kuznik Akademia Ekonomiczna w Katowicach
Jerzy Biniecki Akademia Ekonomiczna w Katowicach

Bogumit Szczupak Akademia Ekonomiczna w Katowicach



Komitet Programujacy

Tadeusz Adamski

Krzysztof Baron
Teresa Baranowska

Aleksandra Bensel

Adam Bomba

Mariusz Bogacki

Maria Cabaj
Marek Chmielinski

Henryk Chrzanowski

Bozena Chyla
Romuald Cichonl

Malgorzta Ditrich

Stefan Gajda

Stanistaw Gajos

Stefania Gowda

Piotr Grabowski
Oskar Grabczewski

Damian Grela

Piotr Handwerker
Ryszard Harazim

Ryszard Janikowski
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Gornoslaski Fundusz Restrukturyzacyjny S.A.
Urzad Marszatkowski

Gornoslaski Zaklad Elektroenergetyczny S.A.
IIT Liceum Ogolnoksztatcace im. A. Mickiewicza

Izba Rzemieslnicza oraz Malej i Sredniej
Przedsigbiorczosci w Katowicach

Hutniczo - Gérnicza Spoétdzielnia Mieszkaniowa

Fundacja na rzecz Efektywnego Wykorzystania Energii
FEWE

Szpital im. prof. Emila Michatowskiego
Przedsigbiorstwo Komunikacji Miejskiej Katowice

PKP S.A. Centrala Zaktad Gospodarowania
Nieruchomosciami Nr 1 w Katowicach

Szpital im. Rydgiera w Katowicach
Regionalna Izba Gospodarcza

Izba Rzemieslnicza oraz Malej i Sredniej
Przedsiebiorczosci w Katowicach

Polska Akademia Nauk Oddzial
Zaklad Dziatalnosci Pomocniczej PAN

Katowicki Holding Weglowy

Pelnomocnik Prezydenta Miasta ds. Osob
Niepelnosprawnych

Slaska Izba Mlodych Lideréw
Stowarzyszenie Architektéw Polskich o/Katowice

Gléwny Instytut Gorniczy
Centrum Zaawansowanych Technologii GIG

Miejski Zarzad Ulic i Mostow
Kamsoft Przedsi¢biorstwo Informatyczne

Instytut Ekologii Terenéw Uprzemystowionych



Adam Jurczyk

Andrzej Kalus

Anna Kidawa
Marek Kierat
Andrzej Kiszka
Jarostaw Klima
Eugeniusz Knapik
Zygmunt Konopka
Mariusz Kruczek
Longina Kugiel
Wlodzimierz Kulisz

Adam Lidwin

Barbara Rola — Ludwiczek

Andrzej Malara

Sylwester Markusik
Bozena Michatek
Romuald Orynczak
Marian Oslislo

Halina Laska — Pawelska
Monika Pisarska

Leszek Plewinski

Piotr Ptoskon

Dorota Pociosk

Stanistaw Podkanski

Anna Podsiadto

Pawel Podsiadto
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Przedsi¢biorstwo Energetyki Cieplnej Katowice S.A.

Polskie Stowarzyszenie Doradcéw Rynku Nieruchomosci
Slaski Instytut Nieruchomosci

Gornoslaskie Centrum Zdrowia Dziecka 1 Matki
Zaklad Targowisk Miejskich

Gornoslaski Zaktad Elektroenergetyczny S.A.
GETIN Bank S.A.

Akademia Muzyczna im. K. Szymanowskiego
Urzad Wojewddzki

I Liceum Ogolnoksztatcace im. M. Kopernika
Zaklady Energetyki Cieplnej S.A.

Spotka Restrukturyzacji Kopala

Zaklad Targowisk Miejskich

Towarzystwo Budownictwa Spolecznego Sp. z o.o.
Miejskie Przedsi¢biorstwo Gospodarki Komunalnej
Slaskie Centrum Zaawansowanych Technologii
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej

Klub Sportowy "Rozwéj"

Akademia Sztuk Pigknych

Hotel Silesia

Urzad Marszatkowski

Dombud S.A. Przedsigbiorstwo Budowlane
Millenium Inwestycje Sp. z o.0.

Instytucja Kultury "Estrada Slaska"

Towarzystwo Urbanistow Polskich TUP
Oddziat Katowice

Teatr im. Stanistawa Wyspianskiego

Agencja Rozwoju Przemystu Katowice Oddziat



Eugeniusz Pyptacz
Mirostawa Zawada — Safronow
Lucyna Sikora

Marek Skocza

Eugeniusz Skorwider

Jan Sporek

Kazimierz Szmurto
Wojciech Swiatkiewicz
Romuald Talarek

Krystyna Karolczyk — Tryba
Leszek Trzaski

Janusz Tyran

Anna Gorska — Ucinyk
Jerzy Wachal

Grzegorz Wajda
Stanistaw Wasala
Tadeusz Widuch
Edward Wieczorek
Andrzej Wiener
Szczepan Wodniok
Waldemar Wojtasik

Wiestaw Wodzistawski

F.ukasz Wyrzykowski
Andrzej Zabieglinski

Barbara Zajac

Przedsi¢biorstwo Komunikacji Miejskiej Katowice

Gornodlaska Izba Turystyki

Gornoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego GARR

Narodowa Orkiestra Symfoniczna Polskiego Radia

w Katowicach
Palac Mlodziezy

Slaskie Techniczne Zaktady Naukowe
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Zaktad Utylizacji Odpadéw Szpitalnych i Komunalnych

Uniwersytet Slaski

Hutnicza Izba Przemyslowo - Handlowa
Kuratorium O$wiaty

Glowny Instytut Goérnictwa

Komunikacyjny Zwigzek Komunalny
Gornoslaskiego Okregu Przemystowego

Stalexport S.A.

Przedsi¢biorstwo Robét Inzynieryjnych S.A.

Spotdzielnia Mieszkaniowa Piast

Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji
Spotka Restrukturyzaciji Kopali
Katowicki Oddzial Regionalny PTTK
Gornodlaskie Towarzystwo Gospodarcze
Tramwaje Slaskie S.A.

Katowicka Spéldzielnia Mieszkaniowa

Polskie Linie Kolejowe S.A.
Oddziat Regionalny w Katowicach

Izba Gospodarcza Exportu i Importu

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Powiatowy Urzad Pracy



Aleksander Zarzycki

Jerzy Zioto

Tadeusz Zuber

Franciszek Zych

Zespot Zadaniowy

Marian Zych

Anna Luczak

Katarzyna Sta$

Cztonkowie:

Waldemar Bojarun

Katarzyna Daab - Borkowska

Jerzy Borys

Andrzej Cichon

Arkadiusz Godlewski

Teresa Homan — Chanek

Mirostawa Kilon

Roman Kupka

Malgorzata Kwapisz

Jerzy X.aczkowski

Z.ofia Muc
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Gornoslaska Agencja Przeksztalcen
Przedsigbiorstw GAPP

Uniwersytet Slaski

Rejonowe Przedsiebiorstwo Wodociagéw 1 Kanalizacji
w Katowicach

"System" Katowickie Przedsigbiorstwo Inzynierskie
Sp. z o.0.

Przewodniczacy Zespolu
Naczelnik Wydzialu Rozwoju Miasta

Zastepca Przewodniczacego Zespolu
Naczelnik Wydzialu Dziatalnosci Gospodarczej

Sekretarz Zespotu
Wydzial Rozwoju Miasta

Rzecznik Prasowy
Naczelnik Wydziatu Zagranicznego
po. Naczelnika Wydziatu Informatyki

Zastepca Naczelnika Wydziatu
Gospodarki Komunalnej

Zastepca Naczelnika Kancelarii Prezydenta Miasta
Petnomocnik Prezydenta ds. Funduszy Europejskich

Zastepca Naczelnika Wydzialu
Rozwoju Miasta

Naczelnik Wydziatu Kultury i Sportu

Kierownik Referatu
Ochrony Srodowiska

Naczelnik Wydzialu
Budzetu, Nadzoru i Kontroli

Naczelnik Wydziatu Zdrowia

Naczelnik Wydziatu



Barbara Oborny
Jerzy Oporek
Bogumil Sobula
Stefan Smotka
Elzbieta Stawska
Adam Sleziak
Malgorzata Wéjcik
Malgorzata Zygmunt
Mieczystaw Zyrek

Barbara Zmidzifiska

Zespot Analityczno — Techniczny

Marian Zych

Katarzyna Sta$

Cztonkowie:
Agnieszka Hajduk
Sylwia Pawlikowska — Musiewicz

Mateusz Skowronski

Ksztattowania Srodowiska

Zastepca Naczelnika Wydzialu Budynkéw 1 Lokali
Naczelnik Wydziatu Geodezji 1 Gospodarki Mieniem
Naczelnik Wydziatu Zarzadzania Kryzysowego
Naczelnik Wydziatu Spraw Obywatelskich
Naczelnik Wydziatu Organizacyjnego

Pelnomocnik Prezydenta ds. Przebudowy

Strefy Srédmiejskiej Miasta Katowice

Kierownik Referatu Zasobu i Ewidencji Mienia
Kierownik Biura Konserwatora Zabytkow

Naczelnik Wydziatu Edukacji

Naczelnik Wydzialu Komunikacji

Przewodniczacy Zespolu
Naczelnik Wydzialu Rozwoju Miasta

Zastepca Przewodniczacego Zespolu

Wydzial Rozwoju Miasta
Wydzial Rozwoju Miasta

Wydzial Rozwoju Miasta

108



109

Instytucje konsultowane

Urzad Marszatkowski
Urzad Miasta Chorzow
Utrzad Miasta Czeladz
Utrzad Miasta Gliwice
Urzad Miasta Ledziny
Urzad Miasta Ruda Slaska
Usrzad Miasta Sosnowiec

Urzad Miasta Tychy
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